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1. Adatok

Alulirott dr. Bordk Laszl6 a Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium igazgatoi
megbizdsara az alabbiak szerint felelek meg:

Végzettségem: egyetem, torténelem szakos bdlcsész €s kozépiskolai tanar (2001),
Szakvizsga: szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd (2019)

Szakmai gyakorlat: 2001. szeptember 1. 6ta hatarozatlan idore kinevezett teljes
munkaiddben foglalkoztatott koznevelési foglalkoztatottként allok alkalmazasban.

Biintetlen el6életii vagyok, cselekvéképességem nincs korlatozva.



2. Bevezetés

2021. augusztus 15-én nyertem el a Székesfehérvari Kozépiskolai Kollégium igazgatodi
megbizasat. Az utébbi bé négy esztendében a kollégium mint intézmény, annak dolgozoi
kozossége €s a tanuldk is jelentds valtozasokat €ltek at a jogszabalyi €s a tarsadalmi kornyezet
atalakulasa miatt, st nem tulzas azt allitani, hogy egy iddszakban a nemzetkozi politikai
helyzet fordulatai is jelentésen kihatottak mindennapjainkra, munkavégzésiinkre.
A koriilottiink gyorsan valtozo vildg adta kihivasokra ugy vélem a kollégium és annak
munkatarsai megfeleld valaszokat adtak, igy az intézmény jelenleg is Székesfehérvar
kozoktatasanak elismert szerepldje.

Tisztelettel kérem a Fenntartdt, tanulmanyozza az aldbbiakban megfogalmazott
igazgatoi Osszefoglalomat, és fejlesztési javaslataimat, amelyek — Ugy vélem — sikerrel
kisérelnek meg valaszt adni az intézményt érintd, elére 1athatd kihivéasokra.

Kollégéimat, akik olvassak az 6sszefoglaldt arra kérem, hogy €pitd jellegti kritikajukkal,
véleményiikkel tdmogassak a k6z6s munkat. Neveldtestiileti egyiittmiikodés nélkiil ugyanis a
legjobb vezetdi program is megvalosithatatlan.



3. Helyzetelemzés — az intézmény rovid bemutatasa

A Székesfehérvari Jozsef Attika Kozépiskolai Kollégiumot (a tovabbiakban JAK) 1977-
ben alapitottak, egy eredetileg munkasszallonak épiilt toronyhézban. Jogelddje a belvarosban
helyezkedett el, a F6 utcan, amelyet azonban a kézoktatas megndvekedett igényei kindttek. Egy
évvel korabban a kozeli Gyiimoélcs utcaban egy hasonld tipusterv szerint épiilt Iétesitményben
megkezdte miikodését a lanyoknak otthont adé Kallai Eva Kollégium. Ma a Székesfehérvari
Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium Nemes Nagy Agnes Kollégiuma (a tovébbiakban
NNAK) néven a JAK tagintézménye. A két épiiletben jelenleg Gsszesen mintegy 530 didk lakik,
ezzel az intézmény a varmegye legnagyobb kozépiskolai kollégiuma, és orszagosan is a
nagyobbak kozé tartozik.

3.1. Személyi feltételek

A kollégium &sszesen 58 allashellyel rendelkezik (JAK: 28, NNAK: 30). Az
alkalmazottak harom nagy csoportra oszthatok: pedagogusokra, neveld-oktatdé munkat
kozvetleniil segitd alkalmazottakra és technikai dolgozdkra.

A pedagogusok

Jelenleg 28,43 pedagogus-allashelyiink van (JAK: 13,43 NNAK: 15 — ketten
félallasban). Az intézmény felsdbb vezetése igazgatobol, egy altalanos és egy pedagdgiai
igazgatohelyettesbdl all. A székhelyintézményben 9 f6 dolgozik csoportvezetd kollégiumi
konyvtaros egy pedig (0,43  éallashely).
A tagintézményben egy tagintézményigazgatd, egy tagintézményigazgatd-helyettes, 13 {6
nevelOtanar (ebbdl 12-en csoportvezetok) és egy fo konyvtaros tanar latja el a feladatokat.
A jelenlegi létszam biztositja a torvényes mukodést.

nevel6tanarként, tanarkeént, oraadoként

A kollégiumok kiemelt feladata a tanulmanyi munka tdmogatasa. A pedagdgus kollégak
szakos megoszlasa jelenleg a kdvetkezo:

Human Real Mindkett6 | Egyéb
JAK 8 3 2 1
NNAK 9 4 1 2

A megoszlas a tdblazat alapjan viszonylag kedvezOnek tlinik, de a képet t6bb tényezd
arnyalja. Az informatikat leszamitva az 0Osszes kozismereti tantargybol megoldhato a
gyengébben teljesitdé tanulok korrepetalasa a kettd koziil valamelyik feladatellatasi helyen.
Természetesen ahogy a koznevelés teljes rendszerében, nekiink is a redlidk terén torténd
segitségnyujtds okozza a nagyobb nehézséget. A tanulmanyi munka tdmogatasa tekintetében
»atjards” a szé€khely- €s a tagintézmény kozott még mindig csak részben valdsul meg, a JAK-
bol leginkabb az Arany Janos Tehetséggondozd Programban tanuld didkok jarnak at érettségi
elokészité foglalkozasokra a NNAK-ba, egyebekben nem jellemzd, hogy a didkok a masik
intézmény foglalkozasait latogatnak.

Mindkét intézményben vannak olyan pedagogusok, akik nem szakos tanarként kelld és
igazolt felkésziiltséggel birnak és vallaljak a didkok tanulmanyi munkdjanak timogatasat egyes
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tantargyakbol (pl. matematika, fizika, jogi ismeretek, kozgazdasagtan, ételkészitési ismeretek
stb.). Emellett olyan tanuldsszervezési technikédkat is sikeresen alkalmaznak kollégaink,
amelyek révén a tanulok egymast segithetik (pl. tanuloparok vagy tanuldcsoportok munkajanak
megszervezese).

A pedagdgusok legmagasabb iskolai végzettsége szerinti megoszlas:

Féiskola | Egyetem

JAK 2 12
NNAK 1 15
Osszesen 3 27

A szakvizsgak szama:

Szakvizsgazott

JAK 6
NNAK 4
Osszesen 12

Egy kollégank pedagogiai, egy pedig szakmai doktori cimmel rendelkezik.
A Pedagogus 2 fokozatot 12 kolléga szerezte meg (JAK: 7 f6, NNAK 5 &), a kutatotanarit

pedig egy.

Tanérainkra jellemz0 a szerepazonossag, a tanulok elfogadjak dket iskolan kiviili életiik
segitdikent és szervezdjeként, nemegyszer bizalmas viszony alakul ki, miikddik a ,,sziilépotld”
szerep. Kozhely, hogy a pedagdgus a személyiségével hat, felndtt korunkban jellemzden a
megtanult tananyagra kevésbé emlékeziink, sokkal inkdbb a tanar emberi mivoltara.
A kollégiumi nevelGtanarra ez hatvanyozottan igaz: a kollégiumpedagdgus ,.élni tanit”, a
példaértékii személyiségjegyeire szamithat, ha sikert akar elérni. Kiilonosen fontos ez az Alfa
generacid tagjaindl, akik megvaltozott igényei, elvarasai, attitidjei megkovetelik a
nevelOtandroktol is az alkalmazkodést és akik merev ald-folérendelt keretekbe mar nem
képesek belehelyezkedni. Nem kdnnyiti meg a helyzetiinket, hogy az életkori szakadék egyre
nagyobb a pedagdgusok és a didkok kozott. A nevelOtestiiletben az utobbi években a
korabbiaknal nagyobb fluktudcid volt megfigyelhetd. A megvaltozott gazdasagi helyzet és a
pedagogus bérek realértékének valtozasa miatt az ) kollégak felvételénél jellemzd volt a
jelentkezOk alacsony szama. A bérrendezés kedvezd hatdsa azonban mar érzékelhetd, a
meghirdetett allashelyekre az utdébbi idészakban hatarozottan tobb palyazatot kapunk.

Nevelo-oktaté munkat kozvetleniil segito alkalmazottak

A pedagodgiai munkéat mindkét épiiletben két neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd
alkalmazott tdmogatja: egy-egy apolond és kollégiumi titkar. A székhelyintézmény kollégiumi
titkaranak feladata kiilondsen 0sszetett, hiszen az adminisztrativ feladatokon tul az Arany Janos
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Tehetséggondozo6 Program végrehajtasa kapcsan szamos pénziigyi feladatot is meg kell oldania
(szamlak befogadésa, intenzivebb kapcsolattartas a fenntartoval). Kollégiumban kotelezd
alkalmazni szakképzett apolot, akinek feladata magaba foglalja az élelmiszerbiztonsag
ellendrzését, a személyes és lakoszobai higiénia fokozottabb megkdvetelését és a hozzajuk
fordulo beteg tanulok ellatasat, haziorvoshoz irdnyitdsat elkiilonitését és hazautazasuk
megszervezeését, valamint a kapcsolattartast a sziilokkel. Az egészségiigyi ellatas az eldirt
keretek kozott tigy is megvalosul, hogy a kollégiumnak nincs sajat orvosa, a didkok a kozeli
Esze Tamas utcai rendeloben kapnak haziorvosi ellatast. Az egyik dpolondi munkakort ellato
kollégandnk az elmult évek soran irodavezetdi szakképzettséget is szerzett.

A technikai alkalmazottak

Egy kollégiumban kiemelt jelentéséggel birnak a technikai dolgozok. Nem véletlen,
hogy a koznevelési torvény 61. § (5) bekezdése is 50%-ban hatdrozza meg a gazdasagi,
igyviteli, miiszaki, kisegitd ¢s mas munkakorokben alkalmazottak legmagasabb 1étszamat — a
pedagbdgusok teljes munkaiddre szamitott 1étszamahoz képest. A tanuldknak a kollégium a napi
¢lettere, otthona, igy a kornyezet rendezettsége, higiénidja, korszeriisége egy iskolaénal sokkal
kozvetlenebb pedagdgiai hatast is kivalt. A Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai
Kollégiumnak jelenleg 23 technikai dolgozoja van (JAK 12 f6, NNAK 11 f&), a munkajukat az
iizemeltetésszervezd irdnyitja.

A kollégiumroél az elsé benyomadst a portan kapja a belépd, a portai szolgalat ellatasa a
nap 24 o6rajaban, a hét minden napjan folyamatos. A 2022-ben kialakult energiaveszélyhelyzet
miatt a kollégium december-januarban a téli sziinet idétartamara bezar, ezt leszamitva az év
minden napjan nyitva vagyunk. Jelenleg kilenc portai dolgozonk van, nyolcan kétmiiszakos (12
oras) munkarendben, egy fo pedig a helyettesitések ellatasaban segit. Jellemzden érettségivel
rendelkeznek a kollégak, munkéjukat nagy gondossaggal latjak el, és ezzel jelentds segitséget
nyUjtanak a pedagoégusoknak (tanulok mozgasanak ellendrzése, intézmény kozvetlen
kornyezetének szemmel tartdsa, az épiletbe belépdk fogaddsa, kozremiikodés a
vendégfogadasban).

A takaritok létszama 11 6. Munkdjukat rugalmasan igazitjuk a valtozo
koriilményekhez. A kollégiumi feladatalapfeladat mellett az elmult években szdmos olyan
tevékenység is zajlott az épiiletekben, amelyek nagy nehézségek elé allitottdk a technikai
dolgozoinkat, kiilondsen a takaritokat (menekiiltek ellatdsa, a szakszolgalati feladatok ellatasa,
vendégfogadas, varosi és orszagos rendezvények). Aldozatos munkajuknak koszonhetd, hogy
ezek mindegyikét sikeresen megoldottuk.

A (késobb bemutatasra keriild) targyi kornyezet allapotanak javitasa, szinten tartdsa a
karbantartok feladata. Az utobbi években a létszamuk 6t f6rél mindossze kettdre csokkent, igy
sokkal kevesebb javitasi feladatot tudunk ,,sajat hataskorben” megoldani. Munkajukat neheziti
az épiiletek és a butorzat altalanosan elhasznalt, lelakott allapota.



A tanulék

A kollégium tanuloi 1étszama a tanév statisztikai adatszolgaltatasakor 531 {6 volt (JAK:
256 6, NNAK: 275 &), az iskolatipusok és a szocialis helyzet alapjan torténd megoszlas a
kovetkezd képet mutatta:

JAK NNAK | Osszesen

Teljes tanuldlétszam 2025. oktéber 1-én 256 275 531
Kapcsolddé iskoldk szama 27 30

Altalanos iskolasok 1 1 2
Szakképz6 iskolasok 25 13 38
Készségfejleszt6 iskolaba jar 0 0 0
Gimnaziumba jar 61 82 143
Technikumba vagy szakgimnaziumba jar 169 178 347
Hatranyos helyzeti 2 4 6
Halmozottan hatranyos helyzet( 1 5 6
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil 7 12 19
AJTP-ben tanul 7 8 15

Az utdbbi években a bekdltozé tanuldlétszam terén jelentds valtozasok kovetkeztek be az
intézményben. Ezt mutatja be a kdvetkezd tablazat és grafikon:

2020.09.22 | 2021.09.22 | 2022.09.22 | 2023.09.12 | 2024.09.10 | 2025.09.10
Székhelyintézmény 244 259 265 228 243 256
Tagintézmény 362 359 360 329 308 274
Osszesen 608 618 625 557 551 530

Beiratkoz6 tanuldlétszam véaltozasa
700
600
500
400
300
200
100

0
2020.09.01 2021.09.01 2022.09.01 2023.09.01 2024.09.01 2025.09.01

Székhelyintézmény Tagintézmény Osszesen

Lathato, hogy mig a székhelyintézményben a 2023 évben tapasztalhato visszaesés utan
lényegében a 2021-es szintre emelkedett vissza a tanuldlétszam, addig a tagintézményben
mintegy 85 fovel csokkent.

A tanuloi Osszetétel szocidlis és szociokulturalis tekintetben minden bizonnyal a
legvegyesebb a varosi intézményhaldzatban (de talan ez varmegyei viszonylatban is
elmondhat6). Tekintetbe véve azt is, hogy a kollégium a didkok szabadidejét is igyekszik
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Az adatokbol kitlinik, hogy els6sorban a lakokdrnyezettel és az étkeztetési
szolgaltatassal kapcsolatos tetszési index adddik a legalacsonyabbra. Az étkeztetést 2025
nyaratél a Hungast Vital Kft. helyett a Fiastytk Etterem Kft. latja el, igy a tanulok mar nem a
Nemes Nagy Agnes Kollégiummal egybeépiilt étteremben, hanem egy kozeli utcaban
kialakitott melegitékonyhdn étkezhetnek. Az elsé tapasztalataink vegyesek, Osszességében

tovabbra sem lehet arra szamitani, hogy az elérhetd éttermi szolgaltatas noveli majd a kollégium
vonzerejét €s tanulomegtartd-képességét.

A kollégium altal kinalt elhelyezési feltételek valdban fokozatos, de igen sulyos
lemaradasban vannak egy jellemz6 magyar polgari otthon szinvonaldhoz képest, még akkor is,
ha figyelembe vessziik, hogy a kollégista tanulok életszinvonala rosszabb, mint az orszagos
atlag. A tanulok szamara rendelkezésre allo hely némileg boviil a 1étszam csokkenésével (a
tagintézményben is egyre tobb lakdszobaban lakik csak harom didk), de a targyi kornyezet
mindsége olyan tényezd, amelynek romlasa pedagogiai eszkozokkel legfeljebb lassithato, az
anyagi ¢és erkdlcsi avuléds folyamatos, (részletesebben lasd a targyi kérnyezet bemutatasanal).

A felmérések ugyanakkor jol megmutatjak, hogy a tanaraink kollégiumpedagogiai
erofeszitései, a neveldtanarokkal apolt viszony, valamint a kollégiumi k6zosség, az intézmény
belsé légkore, hangulata lehet az a harom sarokpont, amelyre €pithetiink, ha ndvelni akarjuk a
beiratkozott tanulok 1étszamat. Fejlesztend? teriilet a szabadidds elfoglaltsdgok rendszerének
atalakitasa, jobban igazodva a Z és Alfa generaci6 igényeihez.
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A kollégiumban magas szintli kozosségi élet zajlik, a didkonkormanyzatok miikddése a
feladatellatasi helyeken gordiilékeny, a segitd pedagoégusok hatékonyan kozvetitik a tanuloi
igényeket a kollégium pedagodgusai €s vezetése felé, és igazi facilitatori szerepben tamogatjak
a tanuloi kozosséget.

Az altalanos neveltségi helyzet a kollégiumban megfelel6. Ebben fontos szerepe van a
j0 koz0sségi szellemnek, a neveldtanarok odafigyelésének €s az utdbbi esztenddk technikai
fejlesztéseinek, (pl. a kamerarendszer kiépitése a JAK-ban). Abban az esetben azonban, ha
valamelyik tanuld kirivoan kozosségellenes magatartast mutatott, azonnal fegyelmi eljarast
inditottunk, amelyet az esetek dont6 tobbségében sikeriilt pedagogiai végeredménnyel (a tanuld
kizardsa nélkiil) rendezni. Ha az ilyen cselekmények megismétlddnek, a neveldtestiilet
egyértelmiien azt az allaspontot vallja, hogy a tanuld érdekeivel szemben mar a kdzosségét kell
elsésorban figyelembe venni.

3.2. Intézményi struktura

- Az intézmény vezetdje az igazgatd

- A JAK igazgatohelyettesei és a NNAK tagintézmény-igazgatoja és helyettese az
igazgatoval egyiitt alkotjak a Vezetdi Tanacsot. Az altalanos igazgatdhelyettes legfontosabb
feladata a kulturalis élet szervezése, a kiemelt figyelmet érdemld tanulok tekintetében a
jogszeri miikddés biztositdsa, valamint az Arany Janos Tehetséggondozd Program
programgazdai feladatainak ellatdsa, mig a pedagdgiai igazgatohelyettes az intézmény kiilsd
kapcsolataival és kulturalis életének szervezésével, valamint munkaszervezési kérdésekkel
foglalkozik. Ezek a feladatkorok a vezetésben azonban nem jelentenek rideg hatarokat, az évek
soran olyan légkor alakult ki, amelyben mindenki az éppen aktudlis feladatra koncentral és
kolesondsen segitjiik egymast. A tagintézmény-igazgatd és helyettese tulnyomorészt 6nalloan
végzi feladatat és szervezi a Nemes Nagy Agnes Kollégium feladatellatasat.

- Jelentds szervezetfejlesztési eredményként 2023-ban egységes munkakozOsségi
struktara alakult ki a kollégiumban. A Fenntartd engedélyével két kozos (Fenntarthatosagi-
OKO, illetve Sport) munkakdzosség jott létre, valamint intézményegységenként kiilon
tanulmanyi és kulturalis munkakozosségek. Ezzel megsziint az a korabbi allapot, hogy a
székhelyintézményben munkacsoportok latnak el munkakozosségi feladatokat igy, hogy az
ezzel jard kedvezmények nem illetik meg azok vezetdit. A munkakozosségek aktivan szervezik
a kollégiumi élet rajuk esd szegmenseit, a vezetdik részt vesznek a pedagogus
teljesitményértékelési rendszer (tovdbbiakban: TER) miikodtetésében is.

- Az intézményi alapfeladatok tényleges megvaldsitéi a pedagogusok, akiknek a
munkdjat a technikai dolgozok és a nevel6-oktaté munkat kozvetlentil segitd alkalmazottak
tamogatjak.
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Az intézmény szervezeti rendjét és a vezetés felépitését a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban az alabbi dbra mutatja be:

Székesfehérvdri Jozsef Attila Székhelyintézmeény
Kozépiskolai Koliégium Igazgatd |—-| NOKS székhelyintézmény ]

Altalanos igazgatéhelyettes ]—

[
L
[
': ) L
Uzemeltetés- [ [
szervezd L Pedagdgiai igazgatohelyettes ]—
~ - 1 ..‘., )
- ~ L Munkakozosseg-vezetok ]-—
Technikai Slyzet . . -
acl n|ka|§ze‘me }rze [ Neveldtanarok székhely ]'— [ Kényvtarostanar ]
székhelyintézmeny

\ J
/ Tugintézmeény \

Technikai személyzet
tagintézmény

Tagintézmény-igazgaté T_ [ NOKS székhelyintézmény ]

[ Tagintézményigazgato-helyettes ]-—

Munkakoézosség- vezetik ]‘—

NevelGtanarok tagintézmény ] [ Konyvtarostanar ]

\_

A fentiek alapjan a JAK, a magyar koznevelésben tapasztalhatd intézményméretek

tekintetében kozepes nagysdgu intézmény (5 vezetd allasu, 25 pedagodgus, 4 NOKS
alkalmazott, 23 fOnyi technikai személyzet). Szervezeti forma szempontjabol ,,lapos”, hiszen
a hierarchia minddssze harom szintbdl tevédik dssze. A valos munkamegosztas szempontjabol
— eltéréen a fenti abratol - vegyes képet tapasztalhatunk a pedagogusok korében. Egyfeldl
majdnem minden nevelGtanar csoportvezetd is egyben, és munkavégzése nagyobb részben a
sajat csoportja tanuldira iranyul. Masfeldl viszont a tanuldok szervezett szaktanari segitése,
valamint a szabadidd tartalmas eltoltésére létrehozott foglalkozaskinalat megvaldsitasa
munkakdzosségi keretben torténik a feladatok szétosztasaval. A pedagogiai felligyelet ellatasa
pedig nemegyszer a teljes intézményegysé€g terliletére kiterjed és hatékony szakmai
egylittmiikddések nélkiil megvalosithatatlan.

A JAK a linearis €s a funkciondlis szervezetek ismertetdjegyeit egyardnt magan viseli:

- az intézményi stratégiat a felsd vezetd a neveldtestiilettel egyeztetve
hatérozza meg

- amunkamegosztast a szervezeti funkcio hatarozza meg

- ahataskorokre a dontési centralizacio jellemzd

- a kommunikacio féleg fel/le iranyu

- a horizontalis egyiittmiikodést a felsobb vezetés egyéb koordinacios
mechanizmusok kiépitésével (munkakozosségek, emeleti kollégiumi
csoportok) elégiti ki
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3.3. Targyi feltételek

Egy didkotthonban minden mas kdznevelési intézménytipushoz képest is kiemelkedd
jelentdséggel birnak a targyi kornyezet jellemzoéi. Egy atlagos diak, aki vasarnaponként délutan
beérkezik az intézménybe, €s péntekenként hazamegy, évente kb. 180 napot tolt el itt, tehat
ugyanannyit, mint otthonaban. A targyi feltételek hatdsa megmutatkozik az intézmény
tanulomegtartd erejében, de kihat a pedagdgiai munkara is (viszony a targyi kultarahoz, a
kozvetlen kornyezet rendezettségéhez, a lehangold, korszeriitlen épiiletbelsék hatdsa a
pszichére stb.).

Altalanos jellemzoként elmondhatd, hogy a lassan tven éves épiiletek, (amelyeket
eredetileg sem erre a feladatra terveztek) ma mar miszakilag teljes mértékben elavultak.
A lakészobak egylitemi felgjitasa csak néhany emelet esetében tortént meg, tizendt évnél
régebben. Mindkét haz energetikailag korszeriitlen, a nyilaszarok cseréje elakadt (csak a
felsobb emeleteken valdsult meg), az 6tven éves fa ablakok mar kozvetlen balesetveszélyt
jelentenek, akar az utcan kozlekedOkre is. A fiitési rendszer korszerlitlen, az elektromos
rendszer tobb emeleten alkalmatlan a mai kor igényeinek kiszolgélasara. A tliz esetére kijelolt
menekiilési utvonal veszélyt hordoz (kiilondsen télen). A fejlesztések esetileg érezhetd javulast
jelentettek a tanulok elhelyezési koriilményeiben, (pl. a székhelyintézményben — adomanybdl
— elhelyezésre keriilt szaz j6 mindségli agy, vagy az AJTP-ben a pandémia okan atcsoportositott
forrasok felhasznéldsa, amely az utobbi évek legnagyobb butorzat-felijitasat jelentette).
A kollégiumok minden nyaron széallashelyként {izemelnek, ami tovabb amortizdlja a belsd
tereket.

A két feladatellatasi hely kozott tovabbra is komoly eltérés tapasztalhatd a belso terek
otthonossagat tekintve: talan nem talzott felerdsitése a nemi sztereotipidknak, ha azt mondjuk,
hogy egy tizenéves lany jellemzden igényesebb a kdrnyezetére, nagyobb az igénye a rendre, és
tisztasagra, mig a fil tanulok hajlamosabbak a lazasagra ezen a téren, a rongalas is gyakoribb a
koriikben, benniik nehezebben alakul ki az érték, a megdérzendd képzete.

A kozos helyiségek allapota az utdbbi években valamelyest javult koszonhetden az itt
elvégzett feltjitasoknak. A koriilmények javitasaban sokszor nagy szerep jut a kollégédk egyéni
kezdeményezOkészségének (pl. dekoraciok készitése), illetve annak, hogy a kollégium kiterjedt
adomanyozasi  halozat részese (lasd a  megvaldsitott  fejlesztések  részben).
A székhelyintézményben ugyanakkor még mindig megtalalhato olyan vizesblokk, amely az
atadaskori (1977) allapotot tiikkrozi. Az étkeztetés atalakitasa is jelentds kihivas elé allitja a
feladatellatasi helyeket: az étkezde tavolabb keriilése most mar a NNAK-ban is indukalja a
tanulok alternativ megoldasait (ételtarolas, ételkészités), ami sok esetben nem felel meg a
higiénés elvarasoknak. Az oktatasra-nevelésre szolgaldo helyiségek eszkozellatottsaga
ugyanakkor megfeleld, eléri a kozépfoku iskolak altalanos szintjét.

Az utobbi évek megmutattak, hogy ugy a pedagégusokban, mind a tanulokban megvan
az igény a valtoztatasra, a koriilmények javitasara. Szamos alkalommal segitettek a technikai
dolgozoknak a kollégium kozvetlen kdrnyezetének rendbe tételében, valamint bekapcsolodtak
az ezzel Osszefliggd palyazati munkaba (lasd a megvaldsitott fejlesztések fejezetben).
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3.4. Azintézmény alapdokumentumai

Az intézmény alapdokumentumai megfelelnek a jogszabalyi el6irasoknak. A kollégium
honlapjan és az Oktatasi Hivatal feliiletén mindegyik elérhetd.

3.5. Az intézmény helye a székesfehérvari és a regionalis koznevelés rendszerében

A Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium torténete soran mindig elismert
intézmény volt szakmailag €és a kozvélemény szemében egyarant. Ez a helyzet az elmult négy
évben sem valtozott: kollégistanak lenni a tanulok vonatkozéasaban is egy plusz mindséget, egy
mukodoé kozosséghez tartozast és egy ujabb tamaszkodasi pontot jelent egy olyan életkori
periodusban, amelyet egyarant jellemez a levalas a sziilokrél, 6nmaguk keresése, az 6nallosag
fokozatos kialakitdsa. A kollégium tovabbra is alkalmas helyszine az egész életre sz6lo
baratsdgok ¢és ismeretségi viszonyok megalapozasanak, amelyek egy otthon lako
kozépiskolasét sokszorosan meghaladjadk szdmunkban, de megkockaztathatd, hogy
mindségiikben is, hiszen itt a korban kdzel allo tarsakkal egyiitt is kell élni. Az intézmény
rendszeres szerepldje a helyi €s regionalis médianak, sajat rendezvényeink egy része nyitott a
varos tobbi didkja szamdra, de rendszeresen biztositunk helyszint mas intézmények ¢és az
onkorményzat éltal szervezett programoknak is. A kollégiumban nincs nyilt nap, mert minden
nap az: az érdeklédd sziilbknek (természetesen nevelGtanari kisérettel) bemutatjuk az
intézményt, ha erre igény mutatkozik.

4. Az elmult vezetoi ciklusban megvalositott fejlesztések osszefoglalasa

4.1. A Korabbi vezetéi palyazatban kijelolt fejlesztési iranyok

A 2021-ben benyujtott els6 vezetdi palyazatomban a helyzetelemzésben kulcselemként
emlitettem meg azt, hogy a — korabban kiilonallo — két kollégium az alapfeladat hasonlosaga
ellenére erdsségeiben mennyire eltérd. A JAK leginkdbb a humanerdforras-fejlesztésben
(TAMOP), a szervezetfejlesztésben (mindségiigyi tevékenység), a folyamatszabalyozasokban,
valamint az orszagos kollégiumi szervezetekhez torténd kapcsolodas terén, mig a NNAK a
sokrétlibb hagyomanyrendszer, a tanulok a programokra torténd mozgdsitasa, a tanulmanyi és
kulturalis versenyeken torténd részvétel, illetve az 6ko-szemlélet terén ért el jelentds sikereket.
Ezeken a kiilon-kiilon erds teriileteken adta magat a legolcsobb lehetdség a szakmai fejlédésre:
az egymastol tanulas lehetdsége.

A vezetOi palyazat elkésziiltekor a pandémids iddszak végén jartunk. A kozépiskolas
korosztalynak a jelenléti oktatés ledllitasa és a tdvoktatas jelentds stresszt okozott, valamint azt,
hogy egy nagyon érzékeny életszakaszhoz kapcsolodo jelentds eseménylancolat szakadt meg a
tarsas kapcsolatok kialakitasa terén. A folyamatos online jelenlét ugyanakkor eltérd
magatartasmintakat kodolt az ezt atéld korosztalyba: a pedagdgusokkal szemben alapvetd
elvaras lett az, hogy ebbe a térbe ,,utana tudjanak menni” a tanuldknak.

Lathato volt az is, hogy a kollégium alapdokumentumai és internetes megjelenése nem
korszerti, holott az eldbbi torvényi kotelezettség, az utobbi pedig elengedhetetlen feltétele
annak, hogy az intézmény hatékonyan adjon at dnmagérol informacidkat és vonzo arculatot
alakitson ki.
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Az aldbbiakban 6sszefoglalom azokat a kezdeményezéseket, amelyeket az elére lathato
igények ¢és folyamatok indukaltak, illetve kitérek olyanokra is, amelyek varatlanul késztették
reakcidra a szervezetlinket. Szamos eredményt sikeriilt elérniink az elmult kicsit tobb mint 4
évben, de természetesen kudarcok is adddtak, amelyekkel a szembenézés legalabb annyira
fontos, mint az eredmények Osszegzése.

4.2. Az intézmény pedagoégiai-szakmai jellemz6i

A kollégiumi pedagdgia volt az a teriilet, amely a legtagabb kereteket adta az egymastol
tanulas lehetéségének. A NNAK két olyan programjat vette at a székhelyintézmény, amely
ugyan korabban az egyéni tanari kezdeményezések szintjén jelen volt a feladatellatasaban, de
szervezett, az egész feladatellatasi helyre kiterjed6 kereteket nem kapott.

Az egyik a fenntarthatésagi, kornyezetvédelmi szempontok markans megjelenése a
tanulok mindennapi életében. A JAK-ban kordbban mar volt szelektiv hulladékgytjtés
(mtianyagpalackok, szarazelemek), illetve sporadikusan akciok arra, hogy a tanulok
tudatossagat javitsuk ezen a teriileten. 2021-t81 azonban megalakult az OKO-munkacsoport,
amely palyazatot nyujtott be az ,,Okoiskola” cim elnyerésére. Ehhez természetesen a pedagogiai
gyakorlatunkban is szdmos valtoztatast kellett végrehajtanunk. Tartdés egylittmiikddési
megallapodas sziiletett a Gaja Kornyezetvédd Egyesiilettel, a kollégium kordbban
kihasznalatlan udvarrészein 1étrejott az 6ko-kert: 6t fat iiltettiink el, illetve a Vorosmarty Mihaly
Szakképzo Iskola €s Technikummal torténd egylittmiikodés nyoman magasagyasok érkeztek,
amelyeket a tanulok készitettek el szakmai gyakorlat keretében. A kollégium kornyékét
fokozatosan madarbaratta alakitottuk mesterséges oduk kihelyezésével. Propagaltuk a tanulok
korében a kerékparozas és a rollerrel torténd kozlekedés elonyeit, és megfeleld tarolohelyeket
alakitottunk ki ezek szdmara. Tamogattuk a szelektiv hulladékgytijtést, a palackvisszavaltési dij
bevezetésekor minden emeletre gylijtdpontok keriiltek, illetve a tanuldk is szerveztek
gylijtéseket, a befolyd dsszegeket tovabbi 6ko programjainkra forditottuk. Az erdfeszitések
eredményeként a JAK 2022 marciusaban elébb az ,,Okoiskola”, majd 2025 méjusaban (a
palyazat kiemelkedd szinvonala miatt 3 évvel a tervezett hataridé el6tt) az ,,Orokds 6koiskola”
cimet nyerte el. A kornyezettudatossag és a fenntarthatdosag természetesen szerepel a
Kollégiumi Nevelés Orszadgos Alapprogramjaban (a tovabbiakban KNOAP), ¢és a tematikus
foglalkozasok kotelezd témakore, ugyanakkor egy frontalis eléadasnél sokkal nagyobb hatast
a cselekedtetd, aktiv foglalkozadsok rendszere, amelyek a palyazat elvarasai miatt valtak
mindennapi miitkddésiink részéve.

A masik teriilet, amelyen a székhelyintézmény sok jogyakorlatot elsajatithatott a
tagintézménytdl a palyaorientacio volt. A két kollégiumban még most is joval szaz felett van
a gimnazista tanulok létszdma, szamukra kiemelkedd jelentdségli a palyavalasztas segitése.
A NNAK-ban évek ota miikodik a ,Talalkozas a jovémmel” program minden év
novemberében, amelyre kiilonbozé hivatdsok gyakorloit hivjdk meg. A személyes
beszélgetések kozelebb hozzak a tanulok szdmara az egyes szakmakat, realisabb képet
alkothatnak arr6l, hogy milyen napi munkavégzést, ido- és energiabefektetést és kereseti
lehetdséget biztositanak. A JAK-ban a kordbbi években ezzel szemben a palyaorienticios
tevékenység a nevelOtanarok szervezésében valdsult meg, illetve a tanuldkat a Choices
informatikai rendszer segitségével segitettiik ezen a teriileten. Mivel a NNAK rendezvénye
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természetesen szabadon latogathato a fitk szamara is, a JAK-ban egy mas jellegli eseményt
valdsitottunk meg. A munkéra szocializalas tekintetében kiemelkedd jelentdsége van annak,
hogy a tanuldk az iskola elvégzése utan azonnal munkaba alljanak, még ha azt esetleg nem az
altaluk valasztott teriileten teszik is. A tavaszi palyaorientdcidés napunkat (,,Szakmak
bemutatoja’) ezért ugy szervezzilk meg, hogy arra olyan szervezetek és cégek képviseldit
hivjuk meg, ahol a felvétel folyamatos (tomegkozlekedés, kiskereskedelem, egészségligy,
hadsereg). A meghivottak bemutatjak a karrierlehetdségeiket, a napi munkavégzési elvarasokat
¢s szélesitik a tanuldk latokorét az elérhetd allaslehetdségek vonatkozasaban.

A tanulmanyi eredmények javitiasa terén a tanulméanyi munkakozosségekre harul a
legnagyobb feladat. A kollégiumba bekdlt6zd kilencedikes tanulok kompetenciamérésen
vesznek részt. Ennek eredménye nem hozza magaval a korepetalasok kotelezd latogatasat, ilyen
tipusu kotelezettséget csak a valos, kozépiskolai tanulmanyi eredmények alapjan hatarozunk
meg. Ha a didk gyenge eredményt ér el, automatikusan bekeriil a kiemelt figyelmet érdemld
tanulok korébe. Ha ezek utan az iskolai jegyei tényleg rosszul alakulnak, a neveldtanaroktol
elvart, hogy tervet dolgozzanak ki a tanulmanyok tdmogatasara, annak megfeleléen, hogy a
pedagbgusaink szakjuknak megfelelden hogyan tudjak segiteni a felkésziilést. A differencialas
megkivanta a korabbi meglehetésen merev kollégiumi napirend feliilvizsgalatat. A
nevel6tanarok a szilenciumi rend kialakitasaban szabad kezet kaptak a tanuldk életritmuséhoz,
kiilonoraikhoz  és  iskoldik ~ munkarendjéhez  torténé  alkalmazkodasban. A
sz€khelyintézményben az esti 6rdkban az igazolt sportoldéink (mintegy 50 f6) tanuldsi
feltételeinek biztositasara ,,sportszilencium” is szervezddott — figyelembe véve, hogy a délutani
szilenciumokon az edzések miatt nem tudnak részt venni. Kollégdink a korrepetdldsok
megvaldsitdsdban is meglehetds rugalmassagot mutatnak. A tanulok nem csak a szervezett
idépontokban jelentkeznek segitségért, de a pedagogusok alkalmazkodnak: ugy alakitjak a
napirendjiiket, hogy valamilyen id6tartamban mindenki segitséget kaphasson.

A konkrét programok megvalositasa mellett az elmult években hangsuly helyezddott
arra, hogy amennyiben erre lehetdség van, a két intézményfél a szervezett programjait
kozosen valodsitsa meg. Létrejott az iinnepek ¢és megemlékezések olyan kdore, amely
automatikusan kozosen szervezddik (pl. varosi séta és kozos vetélkedd a golyatdborban,
oktober 23-i megemlékezés, NNAK-hét, nénap, mércius 15-i megemlékezés, JAK-napok),
valamint egy olyan kor, amely — csalddiasabb jellegénél fogva — kiilon keriil megvaldsitasra (pl.
karacsony, ballagas). Ez a gyakorlat az utobbi években bevalt, figyelembe veszi mindkét
kozosség sajat hagyomanyrendszerét és igényeit, a kdzos programok bdvitése igy nem indokolt.

A kollégiumban végzett felmérések az utdobbi években rendszeresen azzal az
eredménnyel zarulnak, hogy a szabadidds foglalkozasaink és programjaink sok esetben nem
talalkoznak a tanuloi elvardsokkal. A két feladatellatasi hely foglalkozasait megnyitottuk a
masik kollégium tanul6i szdmdra azokban az esetekben, ahol erre neveldtanari fogadokészség
is megvolt, illetve ha a foglalkozas jellege nem olyan, hogy kimondottan csak az egyik nem
képviseldinek szervezddik. Ezzel bdvitettiik a tanuldk rendelkezésére allo lehetdségeket.
A tapasztalat ugyanakkor az, hogy a tanulok ,hdzon beliil” véarjdk el a szdmukra érdekes
programok szervezését, kevesen jarnak &t rendszeresen a masik kollégiumba szakkdri
foglalkozasokra. A Z és az Alfa generacié mar merdben mas elképzelésekkel rendelkezik a
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szabadidd eltoltésével kapcsolatban, és a szervez6 munkankat nem segiti, hogy ¢€letkorban a
pedagdgusok egyre tavolabb vannak a kollégistaktol. A vezetés elvarja a nevelStanaroktol,
hogy fejlesszék a kompetencidikat online teriileten (lasd a humaneréforras fejlesztése
fejezetben), ugyanakkor hatarozottan képviseljiik azt, hogy a tanulok szdmara — nagyon sok
esetben egészségtelen mennyiségli képernydidejiik miatt — zomében (de nem kizardlag!) offline
tevékenységeket kell szervezniink.

A pandémids id6szak komoly hatassal volt a tanulok viszonyara az online vilaggal. A
jelenleg a kollégiumban lako didkok mar igazi digitalis bennsziilottek, hétkdznapjaik nagyon
nagy aranyban az online telnek. Bar a kollégiumi kdzosség, az, hogy folyamatosan egyiitt élnek
a hasonl6 kort ismerdseikkel inkabb segiti a tarsas kapcsolatok személyes jelenléten alapuld
formait, az okoseszk6zok iskolai hasznalatanak korlatozasa a kollégium dolgét nehezitette: a
tanulok rendszerint az ,,elmulasztott” képernydiddt délutan igyekeznek bepotolni. A korabbi
igazgatoi palydzatom markans eleme volt az az elvaras, hogy a neveldtanarok képesek legyenek
,»utdna menni” a tanuloknak ebbe a vilagba, informaciokat szerezve életiik ezen szegmensérdl,
¢s felhasznalva eszkozként a kapcsolattartdshoz. Az utdbbi négy évben ezen a teriileten
érezhetd haladast értlink el, a tanulomegismerés ,,digitalis laba” kifejlodott, a kollégak jelentds
része vett rész olyan témaji tovabbképzésen, mely az internet veszélyeivel (is) foglalkozott.
2025 majusdban a Fiatalok a Nemzetért Alapitvany tartott a kollégiumban interaktiv
tajékoztatot, amelynek célja a 14-18 éves korosztaly médiatudatossaganak novelése volt. A
foglalkozas rairanyitotta a figyelmet, hogy mennyire fontos, hogy a diakok tudatosan, kelld
kritikdval kezeljék a k6zosségi médias tartalmakat, felismerjék az alhireket, odafigyeljenek az
adatbiztonsagra, ¢s atlassdk azt, hogy az Oket befolydsolni akard influenszerek fizetésért
rekldmoznak termékeket.

4.3. Az Arany Janos Tehetséggondozo Program helyzete

A Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégium és a Nemes Nagy Agnes
Kollégium 2001 ota vesz részt az Arany Janos Tehetséggondozdé Program (AJTP)
megvaldsitasaban. A program a kétezres évek legsikeresebb - szocidlis elemet is hordozé —
tehetséggondozd programja volt, emellett hatalmas szerepe volt a nevelOtanari hivatés
elismertségének novelésében, mert kollégiumi eleme legalabb olyan jelentdséggel birt, mint a
gimnaziumi ¢és eréforrdsokat biztositott korabban példatlan mindségli  programok
megszervezésére a tanulok szdmara. Az egyéni torddésre fordithatd jelentds plusz id6tartam
egy sokkal mélyebb didk-neveldtanar kapcsolat kialakuldsat tette lehetévé. Ma mar
elmondhatd, hogy a program a tizes évek kozepétdl orszdgosan tapasztalhatdé hanyatld
tendenciat mutat. Az egy tanuldra jutd normativa 2015 6ta nem emelkedett, holott ekozben a
programok megszervezésének koltségei az inflacid, a pedagdgusok bérei pedig a bérrendezések
kovetkeztében jelentdsen emelkedtek. A kollégiumi (€s gimnaziumi) rendezvényekre fordithato
Osszeg igy folyamatosan zsugorodott, az AJTP egyre kevésbé volt vonzé a tanulok szdmara —
€s ez a mar a programban tanuld diakok tdvozasdban is megnyilvanult.

2021-ben a Teleki Blanka Gimnazium és Altalanos Iskola bejelentette, hogy nem
kivanja a tovabbiakban megvalositani a programot. A Fenntartd dontése alapjan a 2022-es
évben még megtortént a beiskolazas, de 2023-tdl 1j iskolai partnert kellett keresniink. Ez végiil
sikerrel jart: 2024-ben a Kodaly Zoltan Altalanos Iskola, Gimnazium és AMI , fogadta be” a
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programot. A beiskolazasi szamok novelésére mar a korabbi években is latogatasokat tettiink a
régio altalanos iskolaiba, el6adésokat tartva a 7-es, 8-as tanuldknak és egyes esetekben sziil6i
értekezleteken a sziiloknek is. 2024-ben ezt a ,.kampanytevékenységet” fejlesztettiik tovabb
azzal, hogy a foglalkozasokat tanulokozelibbé tettiik, reklamanyagokat is vittiink az érdeklddés
felkeltésére, illetve a programban tanul6 didkokat kértiink fel, hogy népszertsitsék az AJTP-t
egykori iskoldjukban. Ebben az évben mar az 6sszes szdba johetd intézménybe eljutottunk a
Fenntart6 illetékességi teriiletén, s6t — mivel a legtobb hatranyos helyzetli tanuld a varmegye
déli részén lakik, a Dunatjvarosi Tankeriilet egyes intézményeibe, valamint a Veszprémi ¢&s
Siofoki Tankeriileti Kozpont egyes iskolaiba is ellatogattunk. Az iskoldknak rendszeresen
szerveztiink a gimndzium hasonlé rendezvényéhez igazodva. A 2025 évi beiskolazas nem
sikeriilt: mindossze harom tanul6 jelentkezett a programba. Ennek ellenére nem adtuk fel, a
2025-06s ,.kampanyt” hasonlé kiterjedtséggel valdsitottuk meg, de elérébb hoztuk és majus
végeén ,, AJTP tabort” szerveztiink a kollégiumban az érdeklddd tanuloknak, amelyet szintén a
jelenleg a programban tanulé didkok segitségével valdsitottunk meg. Erre Gsszesen hét {6
jelentkezett.

2025 6szén is folytatjuk a program népszertiisitését palyaorientaciods eléadasokkal, sziil6i
értekezleteken torténd részvétellel, illetve facebook-hirdetést jelentetiink meg. Ennek ellenére
az osztalyfonokok visszajelzése alapjan az érdeklddés sajnos nagyon visszafogottnak tiinik,
elképzelhetd, hogy a program nem tud Ujraindulni, igy 2027-ben megsziinik Székesfehérvaron.

4.4. Kapcsolattartas az elsodleges partnerekkel (tanulok, sziilok, tanuldok iskolai,
fenntarto)

A pandémids idészak minden kollégiumban dolgoz6tdl megkdvetelte az fejlodést az
elektronikus kapcsolattartas terén. A tanulokkal napi kontaktusban kellett lenniink, a kollégiumi
felkészitd foglalkozasok egy része tavoktatasban valosult meg, igy kényszerlien elsajatitottuk a
kiilonféle tavértekezletek és csevegdcsoportok megszervezésének modjait és az internetes
feladatszerkesztOk hasznalatat. Azt ugyanakkor végig éreztiik a tanulok visszajelzései alapjan,
hogy alig varjak, hogy 0jra kiszabaduljanak otthonrdl és a kollégiumi kozdsségben legyenek.

A 2021/2022-es évtdl kezdddden tavoktatdsra mar nem volt példa, ennek ellenére az
elsajatitott kompetencidk jo alapul szolgaltak arra, hogy a nevel6tanarok hatékonyabban
tudjanak kommunikalni a didkokkal, hogy ,.kovessék 6ket” az online térbe, egy tjabb csatornan
betekintést nyerjenek a vilagukba. Ez lehetdséget kindl arra is, hogy megkiséreljiik kisz{irni az
ebben a kozegben rajuk leselkedd veszélyeket, valamint alternativat kindljunk az online
tevékenységekkel szemben, ha fliggdség kialakulasanak veszélye all fenn.

Azkollégium 2021-ben még két honlappal rendelkezett, mindkettd meglehetdsen elavult
volt mind a kezelhetdség, mind a latvanyvilag tekintetében. 2022-ben elindult a kollégium
k6z0s, reszponziv és minden informéciot tartalmazd weboldala. Ez egy helyen tartalmazza azt,
ami a két kollégium ¢életében kozds (pl. a felvétel, az étkezés, az AJTP vagy a vendégfogadas
adatait), de kiilon azt, ami az egyes intézmények sajatja, ami eltéré (pl. diakélet, Okoiskola
program, szakkorok, alapitvany). Onélloak maradtak az intézmények Facebook-feliiletei, 2024-
ben illetve 2025-ben pedig elindultak az Instagram oldalaink is, igazodva ahhoz, hogy ez a
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népszeriibb feliilet a jelenlegi kozépiskolas korosztily korében. A koézosségi oldalainkon

azonnal megjelenik minden kollégiumi esemény, bemutatva a didkéletet a sziiléknek ¢és az
érdeklédoknek.

A Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégiumban korabban soha, mig a Nemes
Nagy Agnes Kollégiumban egy rovid idészakot (2011) leszamitva szintén nem miikodott sziil6i
szervezet. Ennek egyik oka pont a kapcsolattartas nehézsége volt: a kollégiumban kizarolag a
9. évfolyam beiratkozasakor van egy sziil6i értekezlet az 0j tanuldk sziileinek, ezt kdvetden
pedagbégusaink egyénenként, esetileg tartanak kapcsolatot a sziilokkel. 2024-re azonban
meggérett a helyzet (a haztartasok internetes bekotottsége, a felhasznaldi kultara fejlédése) arra,
hogy online kapcsolattartds Utjan meg tudjuk szervezni a kollégiumi sziil6i szervezet
miikodését, még egy teriiletileg ennyire szort sziildi kozosség esetében is. Bar a jogszabaly az
alulrél szervezddést tekinti kiindulasi alapnak, de a kollégium esetében erre soha nem
mutatkozott igény, igy a vezetés tagjainak elkotelezett munkdjara volt sziikség ahhoz, hogy a
szervezet végiil 1étrej6jjon.

A Kkapcsolattartasi csatornak béviilése a hétkdznapi nevel6tanari munkaban is egyre
inkabb megjelenik. Megszokotta valt a kollégiumi kozds csevegOcsoportok létrehozasa,
didkokkal és sziilokkel egyarant, nagyban megkonnyiti a munkankat, hogy szdveges
iizeneteket, szkennelt dokumentumokat szinte masodpercek alatt tudunk tovabbitani. Sokkal
konnyebbé valt az osztalyfonokok elérése és a kollégium gyermekvédelmi tevékenységét is
segiti az, hogy olyan esetekben, amikor hataskori vagy kompetenciahidnnyal kiizdiink,
egyszeriibben tudunk szakemberrel, gondviselével, gyammal konzultdlni a problémas
tanulokkal kapcsolatban.

Természetesen az, hogy az informacidszerzés/atadas terén a lehetdségeink az utdbbi
években kibdviiltek semmiben nem helyettesitheti, pusztan csak kiegészitheti a személyes
jelenléttel torténd egyéni torddést, amely (a tanulmanyi munka tdmogatisa mellett) a
nevel6tanari feladatellatas legfontosabb eleme.

A fenntartdoval valé kapcsolat az elmult négy évben napi szintli volt. Az intézmény a
rendszeres vendégfogadasi tevékenysége miatt folyamatos iratatadast-atvételt valosit meg a
Tankeriilettel. A kollégiumvezetés és a szakmai iigyintézd hetente tobbszor is egyeztetnek az
aktudlisan adodo feladatokrol. Az ligyintézd kollégak (bar személyiik tobbszor valtozott),
mindig a kelld tiirelemmel kezelték a kollégium — iskolakhoz képest — rendhagyé munkarend;ét,
adatszolgaltatasi kiilonlegességeit, eltérd szemléletét és feladatait. A Tankeriilet vezetésével a
kapcsolatot a partneri viszony, a helyi sajatossagok tiszteletben tartasa, a jogszeriiségre torekveés
¢s a kooperativ hozzaallas jellemezte. Az adatszolgaltatasokat az esetek tulnyomo tobbségeében
hatariddre teljesitettiik.

4.5. A humaneroé6forras helyzete

A fentiekben leirt kommunikacidés csatorndk megnyilasa, bdviilése volt az egyik
legfontosabb valtozas a nevelOtanari feladatellatasban az utobbi években. Még a pandémia
idején belsd képzést szerveztiink a tavoktatds lehetéségeirdl érintve a KRETA vonatkozd
lehetdségeit, a Zoom, a Redmenta, a Google Classroom feliiletek alkalmazasat, és a Microsoft
Teams hasznalatat.
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2022-t6l bevezettiik a tanév végi kollégiumi szakmai napokat. Ezek olyan alkalmak,
amelyeken a nevel6testiilet kozosen vesz részt egy a szakméankhoz kapcsolodo aktudlisabb
kérdéshez kapcsolodd képzésen. A szakmai napok eddig a kovetkezd témakdrokben
szervezddtek:

2022-ben Dr. Rab Arpad a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem tudomanyos fémunkatarsa
a digitalis kultara és a jové meghatarozo technoldgidi témakorben, Hujber Tamasné, a
Kaposvari Klebelsberg Kozépiskolai Kollégium munkatarsa pedig a tanuldi portfolio
készitésérol tartott nekiink eldadast. Ebben az évben jartunk az Alba InnoVarban is, a robotika
felhasznalasi lehetdségeivel ismerkedtiink az oktatas teriiletén.

2023-ban. A neveldtestiilet jelentds része részt vett a Kozosen a sikeres
palyaorientacioért (KASPO) képzésen.

2024-ben Az EgészségDoKK Alapitvany munkatdrsai tartottak nekiink eldadast
kabitoszerek és fliggdségek témakorben, tapasztalati szakérté bevonasaval.

2025-ben Zsirai Klaudia, az Alba Bastya Csalad- ¢és Gyermekjoléti Kdzpont
pszichologusa tartott szamunkra eléadast az ADHD pszichologiai hatterérél és modszertani
fogddzokat nyujtott az ilyen problémaval kiizd6 tanuldk neveléséhez.

Szaktanacsadasi alkalmaink az elmult években:

2022. majus, Arvai Gyongyi: Az orszdgos kompetenciamérés helyi eredményeinek
elemzése, a FIT elemzo szoftver alkalmazasi lehetoségeinek a bemutatasa, a fejlesztési iranyok
meghatarozasanak tamogatdsa. (Kompetenciamérés lehetoségei a kollégiumban, a
neveldtanari munka hatékony tamogatdsdra.)

2023. szeptember, Kiss-Boda Ferenc: A tuddasmegosztast szolgalo digitalis eszkozok,
online alkalmazasok, internetes szolgaltatdasok lehetoségei, mesterséges intelligencia.

2025. marcius, Mathé-Toth Magdolna: A kiemelt figyelmet érdemlo tanulokkal
kapcsolatos pedagogiai modszerek — kiilonos tekintettel az ADHD-s didkokra.

Az elmult négy esztendd legnagyobb valtozdsa a munkavallalok szempontjabol
természetesen a kozalkalmazotti statusz megsziinése ¢s a koznevelési foglalkoztatotti, illetve
koznevelési dolgozoi jogviszonyt bevezetd 2023. évi LII. tv. (Puétv.) hatalyba Iépése volt.
A jogalldas megvaltozasa magaval hozta a pedagogus teljesitményértékelés bevezetését: az
intézmények feladatul kaptdk a Teljesitményértékelési Rendszer kidolgozasat.
A Székesfehérvari Jozsef Attila Kozépiskolai Kollégiumban ez a folyamat egy dnkéntes alapon
szervez0dd munkacsoport felallitdsaval mar 2023 januarjadban megkezdddott, mert a vezetés
ugy itélte meg, hogy olyan rendszert kell kidolgozni, amely:

- aneveldtestiilet altal meghatarozott indikatorokat mér, amelyek a kozosség
értékitélete alapjan valoban a munkankkal kapcsolatos legfontosabb elvarasokat
tikrozik,

- a k6z0s értékrend alapjan hatékony visszacsatolassal szolgal a munkatarsak felé
szakmai eredményeikkel kapcsolatban,

22



- ugyanakkor figyelembe veszi az oktatasiranyitas (nem igazan a kollégiumi
feladatellatas koriilményeire és kdvetelményeire szabott) elvarasait.

A kidolgozott tervezetet a nevelOtestiilet megvitatta, majd a 2023/24-es tanévben
»probaévet” tartottunk, hogy képet kapjunk arrél, valojaban mekkora munkaterhet jelent a
vezetés szamara az értékelési folyamat, a meghatarozott indikatorokat dvezi-e konszenzus ¢€s
hogy fogadjak a munkatarsak az ellendrzés egyes elemeit. A TER-t a probaév tapasztalatai
alapjan modositottuk, majd a nevel6testiilet 2024 juniusaban kétharmadot meghalad6
tamogatassal elfogadta. A 2024/25-6s tanévben lefutott az értékelés elsd éve, amely mar valds
kovetkezményeket is hordozott. Nagyon fontos hangstlyozni, hogy a jogszabalyi eldirdsok
betartasa mellett TER-re rugalmas rendszerként tekintiink, amely a nevelStestiilet dontése
alapjan megvaltoztathatd, mind az indikatorok, mind az ellenérzések lebonyolitasi folyamata
tekintetében.

A teljesitményértékelés ezen formdja teljesen 01j elemként jelenik meg a pedagodgusok
hétkoznapjaiban — kiilonos tekintettel arra, hogy az eredménye a bérekben is lecsapodik. Maga
a rendszer igazan hatékonyan csak akkor tud hozzjarulni a munkavégzés mindségének
javitasahoz (és akkor general 1ényegesen kisebb fesziiltséget), ha a pedagdgusok nem juniusban
szembesiilnek az elért eredménnyel, hanem az egyes értékelési elemek eredményérdl azonnal
értesiilnek. Ennek érdekében minden kolléga hozzaférést kap egy felhdtarhelyhez, ahol az
eredményeit azonnal megtekintheti, és lehetdsége van reagalni is ra. Természetesen tobb olyan
indikator is van (pl. az egyéni tor6dés mindsége, rongaldssal kapcsolatos események,
tanulmanyi munka segitése a csoportban, egyes személyre szabott teljesitménycélok stb.),
amelyek csak a tanév lezarulta utan értékelhetok. Ugyanakkor azok, amelyek egy adott
mozzanatot értékelnek (pl. foglalkozaslatogatasok tapasztalatai, adminisztracié teljesitése,
szobarend eredményei stb.) azonnali visszajelzéssel szolgalhatnak, megerdsitésként, vagy
korrekciora 0sztonzésként.

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet A pedagdgusok teljesitményértékelésérdl ugy
rendelkezik, hogy az igazgatét a Fenntartdé kijelolt képviselje értekeli, az
igazgatOhelyetteseket, valamint a tagintézmény-igazgatot és helyettesét pedig az igazgato.
Sziikséges megteremteni azonban annak a szerezett (€s anonim) kereteit, hogy a nevelOdtestiilet
tagjai is kifejthessék véleménytiket €s értékelésiiket a vezetéssel kapcsolatban. Ezt a folyamatot
egy részletes, elektronikus Uton kitdlthetd {irlap Gtjan inditotta el a vezetés 2025 juliuséban.

4.6. Alapdokumentumok

2021-re a kollégium alapdokumentumai részben, vagy teljes egészében elavultak. A két
intézmény Osszevondsa 2017-ben tortént meg, de ekkor a legfontosabb belsd szabalyozdink
csak annyiban valtoztak, hogy a NNAK hasonlo iratanyagébol beemeltiink egyes részeket, mint
a tagintézményre vonatkozokat. A célunk az volt, hogy az intézményi sajatossagokat
figyelembe vevd, de egységes belsd szabalyozokat alkossunk, amelyek az utdbbi évek szamos
jogszabalyvaltozasat is tiikkrozik. A munka a kdvetkezd iitemezésben valdsult meg:

2021/22-es tanév: megalkottuk az intézmény 1) Hézirendjét, az ) Honvédelmi
Intézkedési Tervet és az 1j Szervezeti és Miikddési Szabalyzatot (SzMSz)
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2022/23-as tanév: megalkottuk a kollégium uj Pedagodgiai Programjat (PP) és
kidolgoztuk a Teljesitményértékelési Rendszer (TER) elsd verzidjat

2023/24-es tanév: teszteltik egy évig a TER-t, majd tanév végén a nevelStestiilet
kétharmados szavazataranyban megszavazta

2024/25-6s tanév: kidolgoztuk a kollégium 0j Helyi Tantervét

A jogszabalyvaltozasokat folyamatosan figyelemmel kisérjiik, igy minden tanévben
(rendszerint januarban) feliilvizsgaljuk a dokumentumokat €s atvezetjiik a valtoztatasokat.

Bar a Nemzeti Koznevelésrdl szold 2011:CXC. torvény modositasai a nevel6testiilet
jogkoreit az alapdokumentumok vonatkozasidban a véleménynyilvanitdsra redukaltdk, a
szabalyozok feliilvizsgalatakor minden esetben betartottuk a korabbi demokratikus formékat,
azaz a tervezetek tanulményozasi lehet0ségét, illetve a végszavazast. A Pedagdgiai Program, a
Teljesitményértékelési Rendszer és a Helyi Tanterv esetében eldzetesen munkacsoport alakult,
amely rendszeres értekezletek tartasaval alakitotta ki a neveldtestiilet elé tart javaslatot.

4.7. A targyi kornyezet valtozasai

A helyzetelemzésben mar jeleztem, de érdemes itt is leszogezni: a kollégium épiiletei és
berendezési targyai igy miiszaki, mind erkolcsi értelemben szinte teljesen elavultak, és egyre
kisebb mértékben tiikrozik egy atlagos polgari otthon szinvonalat. A Nemzeti Népegészségiigyi
Kozpont 2021-ben végzett ellendrzésekor azt allapitotta meg, hogy a JAK épiiletében 4
vizesblokk mar a takarithatésagi minimumfeltételeknek sem felel meg. Az utdbbi négy évben
a helyzet érezhetden javult, megkezdddtek a felujitdsok, de még mindig nagyon sok a teendo,
amig a kollégium a tanuldk otthonaihoz képest akar csak minimalisan vonzé lakhatasi
alternativat tud majd biztositani. A targyi kornyezet valtozasainak fobb mérfoldkovei a
kovetkezdk voltak:

2021/22-es tanév:

JAK: Rollertarol6 ¢és udvari kerékpartarold kialakitdsa. Egy korabban beszerzett
320X170 cm-es vasznat felszereltiink az 1. sz. termében egy projektorral. Az 5. emeleten
szocialis segitdi helyiséget alakitottunk ki (amelyet a nevel6tanarok is hasznalhatnak, ha egy
csendesebb helyen beszélnének a tanulokkal). A 9. emeleten sportszertart alakitottunk ki.
Az udvaron tarolt leselejtezett butorok helyén oOko-kert jott létre magasagyasokkal és
facsemetékkel.

NNAK: Kijavitottak az L alaku terem mennyezetét, juniusra kiépiilt az egész hazat lefed
Wi-Fi rendszer.

Mindkét feladatellatasi helyen: Elszallitottdk a leselejtezett butorokat ¢és egyéb
hulladékot (ez csak a JAK esetében mintegy 400 kobméter szemetet jelentett).

2022/23-as tanév:

JAK: Kiépiilt az egész hazat lefedd Wi-Fi rendszer, kifestettiik a 3. emeleti tanarit és a
tankonyhat.
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NNAK: A bonyhadi Pet6fi Sandor Evangélikus Gimnazium 30 fa emeletes agyat ajanlott
fel nekiink, ezt eltettiik tartalékba, ha a NNAK-ban meghibasodnanak agyak. A Cosmo Sport
hasznalt kondigépeibdl egy 0j sportszoba keriilt kialakitasra.

Mindkét feladatellatasi helyen: Elszallitottak az elektronikai hulladékot.

2023/24-es tanév:

JAK: A hasznalt sporteszkézoket (amelyeket adomanyként kaptunk) feltjitottuk és
berendeztiink egy labedzdtermet. A sziilok altal felajanlott hasznalt butorokbdl négy emeleten
sikeriilt ¢lhetébb konyhat kialakitani a gyerekeknek. Kifestettiik a 9. és a 8. emeleti tanul6t.
Kicserélték a tervezési ¢lettartaman 10 évvel tallévé csOrendszert az egykori kazdnhazban.
A vizesblokkok ¢€s a folyoso felujitasa a 6-7. emeleten. Megjavitottak a szinhazterem tetdzetét,
majd kicserélték az almennyezetet itt és a terem folyosojan is, valamint kifestették a
helyiségeket.

NNAK: A zuhanyozok és a folyoso felujitisa 7-8-9. emeleten

Mindkét feladatellatasi helyen: Hasznalt kondigépeket és sulyzokat kaptunk,
szétosztottuk a két éptilet kozott. Mindkét hazban Gjra van tévéadas.

2024/25-6s tanév:

JAK: Minden emeletre palackgyiijt6 kukazsak-allvanyok érkeztek. Elindult az 5. emeleti
vizesblokk teljes felgjitasa. Magadnadomanybol érkezett egy pianind a szinhazterembe.
Felujitasra kertilt a teherlift gépészete elektronikaja.

NNAK: Kifestették az aulat. Maganadomanybol érkezett egy pianind a tévészobaba.
Felujitasra kertilt a személylift gépészete elektronikdja.

Mindkét feladatellatasi helyen: Az ERSTE Bank adomanyaként szamos butort kaptunk
Osszel és tavasszal is, ezzel némileg javult a kollégium szék- asztal- és szekrényallomanya.

A felujitasok kapcsan mindenképp sziikséges megjegyezni, hogy az egyik vallalkozo
meglehetdsen rossz mindségben kivitelezte a munkat, ami oda vezetett, hogy egyes emeleti
zuhanyozok leaztatjdk az alattuk 1évoket. Az lizemeltetésszervezd meglehetdsen sok energiajat
emészti fel a hibak rogzitése €s a garancialis igények érvényesitése.

4.8. A szervezeti rendszer valtozasai

Az igazgatdi ciklus kezdetén felemas helyzet allt fenn a két intézményfélben. A NNAK-
ban évtizedes multra tekintett vissza a munkakozosségi rendszer, mig a JAK-ban (hasonlo
feladatkorrel) munkacsoportok miikodtek. A pedagogus teljesitményértékelési rendszer
tervezett bevezetése azonban eldrevetitette, hogy a munkakozdsségek vezetdi ebben tevékeny
részt kell hogy vallaljanak, igy ez az eleve diszkriminativ allapot végképp fenntarthatatlannak
tlint. 2023-ban a Tankeriilet engedélyezte két kozos és feladatellatasi helyenként két-két kiilon
munkako6zosség létrehozatalat. A nevelOtestiilet a 2022/2023-as tanév zaroértekezletén ugy
dontott, hogy kozos fenntarthatdsagi-6ko €s a sport munkak6zosség jojjon 1étre, mig a kulturalis
¢s a tanulmanyi (a didkok tanulmadnyi munkajat monitorozd) munkakozosség miikodjon
kiilonall6 formaban. A munkakozosségek 2023 augusztusaban valasztottdk elsé vezetdiket.
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Két év tavlatabol elmondhato, hogy az 1j munkak6zosségi rendszer szervezett kereteket adott
a kollégium kozdsen megvalositott programjainak, ugyanakkor a kommunikacié még mindig
sok esetben ,,docdg” a két kollégium kozott, a munkakdzosségek egyiittmiikodése, munkajuk
szervezettsége fejlesztendo tertilet.

Természetesen nem sziintek meg az egyiittmiikodés korabbi formai sem. Eleve
intézménykozi formaban (és talan a munkakozosségeknél is szervezettebben) mukodott és
miikodik az AJTP munkacsoport, rendszeres (havi- kéthavi) taladlkozokkal, egyeztetett
programokkal, a feladatokat kozosen megvalositva. 2024 0szén érzékelve a gyermeklétszam
drasztikus csokkenését a NNAK-ban munkacsoport jott 1étre annak érdekében, hogy tamogassa
a kilencedikes tanulék Kkollégiumi életbe torténd beilleszkedését ¢és a kozépiskolai
tanulmanyi kovetelményeknek torténd megfelelését. A ,legkisebb”, a sziiléi hazbdl épphogy
kikeriilt lany tanulok ezaltal szervezett tdmogatast kapnak tanulasmodszertani tekintetben,
valamint kiemelt odafigyelést az alakuld kollégiumi kapcsolatrendszeriik vonatkozasaban.
A neveldtanarok kapcsolatépitd programokat szerveznek, jatékos logikai rejtvények, fejtordk,
nyelvtani jatékok alkalmazasaval fejlesztik a szdvegalkotasi kompetenciat és a helyesirast,
valamint programokkal igyekeznek bevonni a kollégistakat a kozdsségi életbe (pl. szindarab
megtekintése a Pelikan-teremben, jatékos sportvetélkedd megszervezése, a 9. évfolyamos
tanulok avatasa a Bugat-palyan, gor0g tanchaz szervezése a tanuloknak). A kozosségi
rendezvények mellett folyamatosan figyelemmel kisérik a tanulok érdemjegyeit, bukés vagy
romlo tendencia esetén egyéni elbeszélgetések torténtek a tanuldsi nehézségekkel kiizdd
tanulokkal. Ezeken nevelOtanar és a munkacsoport egy tagja vesz részt.

Az alabb kifejtendd szocialis feladatvallalasunkhoz kapcsoléddan 2025 januarjaban
1étrejott az intézményi gyermekvédelmi team, amely a tanulok anyagi jellegli timogatasa
mellett képes mentalhigiénés tdmaszt nyudjtani a tanulasi nehézségekkel kiizd6, online vagy
csoporton beliili bantalmazast elszenvedd, sulyos Onbizalomhiannyal kiizd6, csaladi krizist
atélo, szerhasznalattal, agresszidval, autoagresszidval €rintett tanuldinknak. A munkacsoport az
érintett tanulok esetében esetmegbeszéléseket tart annak feltardséra, hogy a kollégium
neveldtestiilete rendelkezik-e olyan kompetencidkkal, cselekvési lehetdségekkel, amelyek
ezeket a problémakat csokkentik, vagy megsziintetik. Célja egy olyan segitd protokoll
kidolgozasa, amely orientalja a gyakorlati cselekvést konkrét esetekben. A k6zos gondolkodas
vezethet arra az eredményre is, hogy nincs kompetencidnk a probléma kezelésére; a tanuld (és
a neveldtanar) ilyen esetben sem hagyhat6 magara, hanem a munkacsoport segit a megfeleld
szakember vagy szervezett segitség felkutatasdban.

4.9. Szocialis tevékenység a kollégiumban

Az igazgatol ciklus kezdetén a kozponti kihivast a vilagjarvany kozvetlen hatésai
(karantén, tavoktatas €és ezek hatasa a tanuloi pszichére) jelentették. Bar azdta visszanyertiik a
,hormalis” életiinket, az oktatds a régi keretek kozott, jelenléti formdban zajlik, a pandémia,
majd az azt kovetd, kdzvetlen kozellinkben zajlé haboruas helyzet és gazdasagi stagnalds a mai
napig érezteti a hatasat. A JAK-ban mar a jarvany el6tt is miikodott egy élelmiszerbank, amely
a legnehezebb sorsu tanuldkat segitette jellemzden hétvégéken abban, hogy mindig jusson étel
az asztalukra. Az utobbi években tapasztalhato jelentdsen romld gazdasagi helyzet és inflacios
kornyezet azonban oda vezetett, hogy nagymértékben nétt a kimondottan rossz anyagi
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helyzetben 1év0 tanuldink szdma. Ezek a tanulok elkeriilnek arrdl a telepiilésrdl, ahol az
onkormanyzat, vagy a csalad- és gyermekjoléti intézmények segiteni tudjak oket, ugyanakkor
fenndll a veszélye annak, hogy Székesfehérvaron nem kérnek vagy kapnak szervezetten
tamogatast. A jelenséget észlelve megalkottuk az ,¢lelmezési valsaghelyzetben 1évé tanuld”
fogalmat, ez azokat a didkokat fedi le, akik rossz szocidlis hatteriik miatt vagy reggeli nélkiil
kénytelenek iskoldba menni, vagy vacsora nélkiil lefekiidni aludni. Természetesen ilyen
koriilmények kozott mind az iskolai teljesitmény felmutatasa, mind a regeneralddas esélytelen.
Az utobbi években folyamatosan fejlesztettiik szocidlis segitd tevékenységiinket mindkét
feladatellatasi helyen, jelentds szamban sikeriilt bevonnunk tdmogatdkat is. Ennek a
folyamatnak a legfontosabb lépései a kdvetkezdk voltak:

2021 decemberében egyiittmiikodés indult a Vigydz6 Kéz Gyermekvédelmi
Alapitvannyal a legszegényebb sorst tanuloink élelmiszer-ellatasarol. Ekkortol rendszeresen
kaptunk mentett élelmiszer-adomanyokat.

2023. januarjaban elindult a Sziilok a Kollégistakért facebook csoport, jelentdsen
megtamogatva az ¢élelmiszerbankot. Ekkor radidinterju is késziilt a két kollégium vezetdjével
¢s egy tanuloval a didkok ¢lelmezési tdimogatasardl a Kossuth Radioban. Egytittmiikodés indult
a Manir Pub étteremmel, amely rendszeresen nekiink adta a megmaradt elkészitett
meniiadagokat.

2023 szeptemberétol a Manir Pub helyére a Pizzamiihely 1épett, amely azdta is hetente
5 db pizzaval tamogatja tanuldinkat.

2024. januarjaban felkeriiltiink az Alba Bastya Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont
¢lelmiszeradomanyos listdjara, igy mar rendszeresen kaptunk ebbdl a forrdsbol is adomanyokat

2024 szeptemberétél rendszeresen kapunk adomanyokat a Székesfehérvari Karitasztol.
Egyfajta rotacios rendszer alakult ki, amelyben minden honapban masik varosi karitasz csoport
tamogatja a raszorul6 tanulokat.

2025 juniusaban adomanyozéi esten koszontik meg kozel harminc megjelent
tamogatdnknak a kollégista tanulok szervezett és rendszeres segitését.

Az szocidlisan rossz helyzetben 1évd tanuldk ,.felkutatdsa” a bekdltozéssel azonnal
megkezdddik. Ezt a feladatot nagyon tapintatosan kell a kollégédknak elvégeznilik, mert a
kortarscsoport sokszor nem kelld empatiaval, sét, néha kegyetleniil kezeli azt, ha valaki
rosszabb anyagi hattérrel rendelkezik. A kiemelt figyelmet érdemld tanuldink listaja 3
csoportba sorolja a didkokat: tanulmanyi lemaradas, szocidlisan hatranyos helyzet, egyéb ok.
Sajnos nagyon sok az olyan tanulo, aki két vagy harom szempont miatt is figyelemmel
kisérendd. Az utobbi évek folyamatos szervezé munkéja nyoman ma mar elmondhato, hogy a
kollégiumban nincs élelmezési valsaghelyzetben 1évé tanulé. A tdmogatoi halézat ma mar
gyakran juttat a kollégiumba egyéb targyi jellegi (leginkabb ruha) adomanyokat. Ezek
szétosztdsa még az élelmiszersegélyeknél is tobb diszkréciot és empatiat kivdn meg a
kollégaktol.
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4.10. A kollégium a tanfeliigyeleti értékelés tiikrében

2024-ben a székhelyintézményben, 2025-ben pedig a tagintézményben zajlott
tanfeliigyeleti eljaras.

A székhelyintézményben sziiletett eredmények:

1. Pedagogiai folyamatok: 96,4%

2. Személyiség- és kozosségtejlesztés: 94,6%

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval sszefiiggd eredmények: 86,1%
4. Belso kapcsolatok, egytittmiikddés, kommunikécio: 97,9%

5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai: 69,2%

6. A pedagogiai miikodés feltételei: 88,8%

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozottak:
100%

Atlag: 90,4%

A vizsgalat harom részteriilet esetében (1., 2., 7.) nem tart fel fejlesztendd tevékenységet,
a tobbi értékelési szempontnal a kdvetkezd fejlesztési iranyokat javasoltak:

- 3. ¢értékelési teriilet: A tanulok tanuldsi Utjanak kovetését segitdé rendszer
kidolgozasa, ennek felhasznaldsa a pedagogiai munka fejlesztésére.

- 4. értékelési teriilet: A digitalis kompetencidk fejlesztésével, valamint az
intézmény IKT infrastruktirdjanak fejlesztésével a kommunikécios rendszer
gyorsabbd tétele, a belsd tuddsmegosztds informacidinak szélesebb korh
terjesztése.

- 5. ¢értékelési teriilet: Egytittmiikodési tartalomleirés a partnerekkel. Szakmai és
kozéleti tevékenység novelése.

- 6. értékelési teriilet: A kiilonleges banasmodot igényld tanuldk neveléséhez,
felzarkoztatdsdhoz a targyi- €s modszertani eszkozrendszer fejlesztése,
novelése.

A tagintézményben sziiletett eredmények:

1. Pedagogiai folyamatok: 86,42%

2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés: 96,08%

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 0sszefiiggd eredmények: 78,79%
4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikéacio: 66,67%

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai: 79,17%

6. A pedagogiai miikodés feltételei: 73,02%
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7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatérozottak:

86,67%

Atlag: 80,97%

A vizsgalat egy részteriilet esetében (2., személyiség- és kozosségfejlesztés) nem tart fel
fejlesztendd tevékenységet, a tobbi értékelési szempontnal a kovetkezd fejlesztési iranyokat

javasoltak:

1. értekelési teriilet (pedagodgiai folyamatok): a belsd ellendrzés
folyamatossaga és dokumentaltsaga, illetve a tanuld értékelés teriiletén a
digitalis technologia lehetéségeinek kihasznélasa.

3. értékelési teriilet (az intézményben folyd pedagdgiai munkaval 6sszefliggd
eredmények): A tanulok tanuldsi utjanak kovetését segité rendszer
kidolgozasa, ennek felhaszndldsa a pedagogiai munka fejlesztésére. A
bizottsag javaslata: A tanulok tanulasi utjdnak szervezettebb nyomon kovetése.
4. értekelési teriilet (belsé kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikécid): A
szakmai kozOsségek bevonasaval torténik a pedagogiai  folyamatok
megvalositasanak ellenérzése ¢és értékelése. A belsd tuddsmegosztas
miukodtetésében a szakmai kozosségek kiemelt feladatot vallalnak. Az
intézmény ¢él az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapa eszkozeivel,
biztositja a munkatarsaknak a sziikséges informaciokhoz €s ismeretekhez valéd
hozzaférést. A bizottsag javaslata: Az ellendrzések, értékelések rendszeres,
tervezett €s dokumentdlt végzése. Innovativ informacié és kommunikacid
aramlés kidolgozasa és alkalmazésa.

5. értékelési teriilet (az intézmény kiils6 kapcsolatai): Az intézmény kozéleti
tevékenységét elismerik. A bizottsag javaslata: Szakmai és kozéleti
tevékenység fejlesztése, nyomon kdvethetdsége.

6. értékelési teriilet: (a pedagogiai mukodés feltételel): Az intézmény
rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a neveldmunka feltételeit
¢s pedagogiai céljait. Az intézmény megtervezi a kiilonleges bandsmodot
igényld tanulok neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges targyi eszkoz
sziikségletet, €s torekszik arra, hogy ezek rendelkezésre alljanak. Az intézmény
biztositja, hogy minden tanulé az egyéni igényeinek megfelelden
hozzaférhessen a digitalis tanuldsi technoldgidkhoz a foglalkozasokon ¢€s a
foglalkozason kiviili tevékenységek soran. Az intézmény munkatarsai gytiijtik
és megosztjdk a jO tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belill és kiviil. A jo gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara,
kovetésére, a digitalis technologia altal nyujtott lehetéségek alkalmazéasara
nyitott a testiilet és az intézményvezetés. A bizottsadg javaslata: Digitalis jo
gyakorlatok gytijtése, adaptaldsa az intézmény sajatossaganak és a kollégistak
igényeinek megfelelden.

7. értékelési teriilet: (az intézménytipusra vonatkozd nevelési, nevelési-oktatasi
iranyelvben meghatarozottak): nem volt ,,nem teljesiild” szempont, a bizottsag
javaslata: A neveld-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitélis

29



taneszk6zok, segédanyagok biztositasa a pedagodgiai munka szélesebb
teriiletén.

A bizottsag javaslatai nyoman mindkét esetben elkészitettiik a kollégium 5 évre sz6l6
intézkedési terveit, ezek részletesen reflektalnak a feltart fejlesztendo teriiletekre. Az értékelés
eredményei mentén hataroztuk meg az igazgatdi és a tagintézmény-igazgatoi személyre szabott
teljesitménycélokat €s természetesen az eredmények orientaljak a kdvetkezod otéves igazgatoi
ciklus fejlesztési elképzeléseit is.

4.11. Egyéb kihivasok

Kollégium alapfeladatai ellatdsa mellett intézményiink vendégfogadasi feladatokat is
ellat, jellemzden olyan iddszakokban (hétvégék és iskolai sziinetek), amikor a tanuldink nem
tartozkodnak nalunk. Mivel tobb féréhelyiink van, mint didkunk, a JAK-ban egy egész emeletet
alakitottunk ki csak vendégfogadas céljaira, igy még iskolaidében is tudunk szallast nyujtani a
varosba érkezdknek. Természetesen a vendégeink — a mas szallashelyekre jellemz6hoz képest
kedvezdbb arak mellett — el kell hogy fogadjak a kéznevelési intézmény hazirendjébdl adodo
korlatokat, mert a tanuldkat jelenlétiik semmilyen formaban nem zavarhatja. Intézményiink
rendszeresen biztosit helyszint a Székesfehérvari Pedagogiai Oktatasi Kozpont képzéseinek és
rendezvényinek, valamint esetenként mas tankeriileti €s iskolai események szamara.

Az intézmény katasztréfavédelmi befogadohely is, emiatt 2022 tavaszan a vildgpolitikai
folyamatok alakuléasa is kozvetleniil érintette a kollégiumot. Az Ukrajna orosz invazidja utan
elébb karpataljai magyar menekiilt csaladokat helyeztek mindkét intézményfélben (egyszerre
kozel szaz fot), majd az 6 tadvozasuk utdn ukrdn nemzetiségli menekiiltek laktak a JAK-ben
Osszesen mintegy masfél évig. A menekiiltek fogaddsa rengeteg jarulékos feladattal jart a
kollégium vezetése €s az (6nkéntesen) erre vallalkozo tanarok szaméra. A lakhatason tal
jellemzdéen mi intéztiik az 6sszes adminisztracios feladatot, amely a menedékes statusszal jart,
az alapveté okmanyok megszerzésétol a gyermekek ovodai és iskolai elhelyezésén at a
munkaiigyi kozponttal valé kapcsolattartasig. Meg kellett oldanunk a szamukra érkezd
segélyek, adomanyok elhelyezését, elosztasat, helyet biztositottunk a felndttek és a gyermekek
mentalhigiénés timogatasanak, esetenként még az egymas kozott adodo konfliktusaik kezelése
is rank harult. A menekiiltek jelenléte az amugy is lepusztult kollégiumi infrastruktirat
természetesen tovabb erodalta. Pozitiv hozadéka volt viszont, hogy kozelebbi kapcsolatba
keriiltiink szamos olyan civil, és Onkormanyzati szervezettel, amellyel tavozasuk utan is
fennmaradt a kapcsolat, segitve a szocidlisan, vagy egyéb okbdl nehéz helyzetben 1évo
tanul6ink tAmogatésat.

2025 tavaszatol a Baratsag Haza felgjitdsa miatt a Fejér Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat  székesfehérvari munkatarsai  végeznek  szakértéi  vizsgalatokat a
sz€khelyintézmény 8. és a 9. emeletén. A vizsgalohelyiségek kialakitdsahoz mintegy tizenot
szobat kellett atrendezniink, a sziilok és gyermekeik szdmara varohelyiséget kellett kialakitani.
A szakszolgalat jelenléte a szokottnal sokkal nagyobb ,forgalmat” general az épiiletben, a
hétkdznapok nem teljesen mentesek a konfliktusoktol egyes sziilok udvariatlan, vagy rongalo
magatartdsa miatt. Emellett a kollégium a varos egyik fizetds parkoldsi 6vezetében fekszik, a
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megnovekedett gépjarmiiforgalom miatt Gjabb parkolot kellett kialakitanunk a hatso

udvarunkon.

4.12. SWOT-analizis

Erdsségek

Gyengeségek

J6l képzett, a pedagdgiara életpalyaként és
hivatasként tekinté pedagdgus-kdzosség; vegyes
szakos tandri 0sszetétel; stabil, kiszamithato, a
jogszabalyoknak megfelels szervezeti- és
munkarend; szakszer( alapdokumentumok; jé
belsé kommunikdacio; eredményes sport és
rekredcids tevékenység; tartalmas
programkinalat; AJTP eredményes és
jogszabdlyoknak megfelel6 megvaldsitasa; jé
tanar-didk kapcsolat, kivalé intézményi légkor a
tanuldk és a munkatarsak vonatkozasdaban is; j6
szaktanari segitségnyuijtas; szlil6k, mint
elsédleges partnerek kedvezé véleménye a
pedagdgiai tevékenységrdl; javuld informatikai
elldtottsag; varoskozponti elhelyezkedés, a
legtobb partnerintézmény konnyen
megkozelithetd; megyeszerte elismert
intézmény; széles kord tdmogatdi hdldzat
(szocialis megsegités terén); az alapitvanyokon
keresztlil megvaldsuld nagy értékd targyi
adomanyok bevonasanak lehetbsége (pl.
butorok)

A két feladatellatasi hely egylttmUikodésének
hidnyossagai; a tervezés-végrehajtas-korrekciod
egyes esetekben nem valdsul meg; egyes
tanaroknal a motivacid hianya; jelen vannak a
tanuldi devianciak; AJTP csokkend vonzereje és
tanuldlétszama; a tagintézményben magasabb a
fluktuacio a fiatalabb kollégak esetében; leromlott
technikai feltételek, f6leg az ingatlanjavak
vonatkozasaban; a tagintézményben nincs
nagyobb alapterilet(i k6zosségi terem

LehetGségek

Veszélyek

Szabadon formadlhato foglalkozasi tematika és
id6keret; rugalmas tanuldi és tandri beosztasok;
innovativ tartalmak behozatala; egymastdl
tanulds lehetGségeinek kiterjesztése; van egy
Ujitd szellemd, egyuttm(ikddésre hajlandd "tanari
mag"; becsatlakozas civil szervezetek munkajaba;
a kollégium kezdeményezésére az iskolak
oldalarél van fogaddkészség a kapcsolat
javitasara; lehet6ség van tovabbi kapcsolatok
épitésére masodlagos partnerekkel (civil
szervezetek, cégek, varmegyei 6nkormanyzat);
alapitvanyi tevékenység 0sztonzése

Eloregedd nevel6testiilet - pedagdgushiany,
varhatd a szakos ellatottsag egyoldalisaganak
tovabbi fokozddasa, kiégés veszélye; AJTP
megszlinésének veszélye; fegyelmi nehézségek;
pszichikai és szerhasznalattal 6sszefligg6 jellegl
fliggbségek (internet) jelenléte, pedagdgusok
eszkoztelensége ilyen helyzetekben; a pdlyazatok
nagyobb részét nem kollégiumra irjak ki, és az
intézménytipusra optimalizaltak sem
elsGdlegesen a JAK problémait kezelik; a targyi
kornyezte egyes esetekben mar kdzvetlen
balesetveszélyt hordoz (pl. lassan 50 éves
nyilaszarodk)
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5. A kovetkezo vezetoi ciklusra vonatkozo elképzelések
2021-ben a kovetkezd szavakkal jellemeztem az igazgatoi szerepkort a palyazatomban:

»Az intézményvezetd egy JAK-hoz hasonlé méretli szervezetben - meglatdsom szerint -
egyszerre programado stratéga, operativ iranyito és pedagogus kell legyen, akinek a szakmai
¢s civil tudasat egy 35 f6s nevelbtestiilet nem nélkiilozheti.”

Bar minddssze két év igazgatohelyettesi tapasztalattal palyaztam a kollégium igazgatoi
(akkor még intézményvezetdi) megbizasara, ezt a gondolatot azéta is vallalom, az elmult tobb
mint négy évben igyekeztem is megfelelni ennek. Az alabbiakban 6sszegzem, hogy milyen
elvek és vezetdi célok mentén képzelem ez a kollégium fejlesztését abban az esteben, ha ujabb
igazgatoi megbizast kapok.

5.1. Vezet6i magatartas, alapértékek

Az elmult években az alapvetd vezetdi attitidom a kooperativ szemlélet volt. Mivel
fejlesztési elképzeléseim dontd tobbségében taldlkoztak a nevelOtestiilet tobbségének
elgondolasaival, ennek a hozzaédlldsnak semmilyen hatranyat nem  érzékeltem.
Meggy6zddésem, hogy koznevelési intézményt nem lehet a pedagdgusok értékrendjével és
akarataval szembe menve vezetni, mert ez nem csak kontraproduktiv, de megmérgezi a
munkahelyi 1égkort is, ami végsdé sorban a kihat a tanarok didkok irdnydba vald
kommunikéciojara is. A jelentsebb, egész intézményt érintd atalakitdsok végrehajtasakor
mindig szem eldtt tartottam a demokratikus dontéshozatal szabdlyait még akkor is, ha a
jogalkot6 az adott diszkrecionalis jogkort hozzam telepitette.

A ko6z0s hang megtaldlasa mellett a vezetdi tevékenység madsik alapja a napi
kommunikéacié ¢€s naprakész, hataridoket messzemendkig betartd egyiittmiikodés a
fenntartéval. Tobb mint huszonnégy éve dolgozom a kdznevelésben, emellett végzett jogasz
is vagyok, igy napi feladatellaitisom masik alapja a hatdlyos jogszabalyok, a kollektiv
szerzddés, a Nemzeti Pedagogus Kar etikai kodexe €s a szakmai ajanlasok pontos betartésa.

Bar a jogszabalyi kornyezet az utobbi évek gyakori modositdsai utan stabilizaloddni
latszik, nem lehet elmenni amellett, hogy a Kollégiumi Nevelés Orszagos Alapprogramja
atfogd revizidra szorul, igy a kovetkezd években is szamitani kell arra, hogy uj
jogszabalyokhoz, vagy szakmai szabalyozokhoz kell adaptilnunk a kollégiumi
tevékenységilinket.

Az utobbi hat év megmutatta, hogy napi feladatvégzésiink barmikor szembesiilhet
korabban nem tapasztalt (sOt: elképzelhetetlen) helyzetekkel. Akar a kiilpolitikai
bizonytalansagokat, akar a klimavaltozasbol ered6 varatlan helyzeteket vessziik alapul, mindig
szamitanunk kell arra, hogy az alapfeladatokon til mas, az azokon tilmutat6é nehézségekkel és
kotelezettségekkel kell szembesiilniink. A vezetd kotelessége ilyen helyzetekben a proaktiv
magatartas, annal is inkabb, mert a kollégium egy kiegészitd szerepli intézménytipus, és a
jogalkotonak egy valsadgos szitudcidban érthetden az iskolai nevelés-oktatds szabalyozasa, a
fenntartonak pedig a megvaldsitasa lesz a legfontosabb, nem a kisebbséget jelentd kollégista
tanulok szempontjainak figyelembevétele. Ilyen helyzetben a vezetdonek konkrét, a kollégiumi
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feladatellatasra adaptalhato javaslatokkal kell a Tankeriilet felé fordulnia addig is, amig a
helyzet megnyugtatd szabalyozasa kidolgozasra kertl.

A kovetkezd vezetdi ciklusban is az eddigi szem el6tt tartott szakmai alapértékek
mentén kivanom szervezni az intézményi munkat:

- elfogadas,

- nyitottsag,

- atanulok mindenekfelett 4116 érdeke,

- differencialt pedagogiai megkozelités els6bbsége,

- adiszkriminaci6 tilalma

- 0ndllo, tudatos életvitelt folytatd, kialakult onismerettel rendelkez6 és muvelt
fiatalok nevelése.

Azigazgatoi alapallasom az innovativ szemlélet: minden olyan kezdeményezést 6rommel
tamogatok, amely elére mozditja a tanulok és a sziilok elvarasaihoz torténd
alkalmazkodasunkat, a didkok korében népszerlibb programkindlat kialakitasat.
A helyzetelemzésben emlitettem, hogy a tanuloi elégedettségmérések adatai €s a be- illetve év
kozben kikoltozo tanuldk szama alapjan a legfontosabb beavatkozési pontnak azt latom, hogy
a tanulok szdmadara olyan (zOmében offline) szabadidds foglalkozasokat tudjunk szervezni,
amelyek kedvezd irdnyba fejlesztik a tanuldk személyiségét és novelik a kollégium
tanulomegtarto erejét.

5.2. A kollégium alapfeladatai

A Nemzeti Koznevelésrol szol6 2011. évi CXC. tv. alapjan a kollégium az a nevelési-
oktatdsi intézmény, amely az iskolai tanulmanyok folytatdsdhoz sziikséges feltételeket
biztositja, ha a lakohelytiktdl tavol tanulok szdmara a szabad iskolavalasztdshoz valo joguk
érvényesitéséhez, nemzetiségi nyelven vagy gyogypedagogiai nevelési-oktatasi intézményben
val6 tanulasukhoz, illetve a tanul6 testi-lelki egészségét veszélyeztetd, tanulasat akadalyozo
otthoni koriilmények miatt sziikséges. Kiemeli még a jogszabaly, hogy a kollégium
munkarendjét 0gy kell meghatdrozni, hogy alkalmazkodjék a tanuloi iskoldinak
munkarendjéhez. Az alapfeladatok megvaldsitasa tekintetében a Székesfehérvari Jozsef Attila
Kozépiskolai Kollégium miikodése kimondottan stabilnak mondhatd, ezt a fenntartd
visszajelzései a pedagogiai-szakmai ellendrzések eredményei, valamint a kollégiummal
kapcsolatos altalanos kozvélekedés is igazolja. A vezetés elsddleges feladata ennek az
allapotnak a megodrzése, illetve a tanfeliigyeleti eljarasok kapcsan megfogalmazott fejlesztési
tervek kovetkezetes végrehajtasa.

A tanuldi és sziildi elégedettségmérések adatai alapjan az intézmény feladatellatasa a
lakhatasi feltételek, valamint a tanulék étkeztetése terén nyujtott szolgaltatdsa hagyja a
legtobb kivanni valdét maga utan. Jelen allapot szerint mindkettd téren csak korlatozottak egy
igazgatd hataskorei, de ettdl fliggetleniil mégis latok néhany olyan beavatkozési pontot, amelyet
ki kell hasznalnunk:

- Az étkeztetést egy Uj szolgaltato valositja meg. A kapcsolatunk a véllalkozoval
formalodoban van, a kozbeszerzést ugy nyerte el, hogy valtozatlan szinvonalon
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latja el a feladatot. Ugyanakkor mar az elsé pillanattol elutasitotta a kozvetlen
kommunikécio lehetéségét (az el6zd céggel ez nem volt probléma), és a
kapcsolattartast a Székesfehérvari Intézményi Kézponton keresztiil képzeli el.
Nehezményezte tovabba azt, hogy a tanulok mindségi panaszokkal is éltek
(olyan eset is eléfordult, hogy a didkok nem az étlapon kiirt mennyiségii
¢ételadagot kaptak). Mindenképp sziikségesnek latom a kozvetlen kapcsolat
megvaldsitasat a szolgaltato felé, sot: azt is, hogy a mindségi €és mennyiségi,
valamint az étkeztetési koriilményekkel kapcsolatos véleményét a
Didkonkormanyzat és a Sziil6i Szervezet is kifejthesse.

- Tovabbra is kiemelt célomnak tartom azt, hogy az intézmény rendkiviil elavult
butorparkjat korszertsitsiik és kozelebb hozzuk egy atlagos magyar otthon
szinvonaldhoz. Els6sorban természetesen az lenne kivanatos, hogy ez 1j, a
kollégiumi haszndlatra tervezett eszk6zok beszerzésével valdsuljon meg. 2019
Ota ugyanakkor tobb milli6 forintos nagysagrendben érkeztek butorok a
kollégiumba adomanyokbdl. Az adomanyozoi kor rendkiviil vegyes (masik
kollégium, cégek, maganszemélyek, civil szervezetek). Célom, hogy ezt a kort
tovabb bovitsiik. Az adomanyokkal kapcsolatos adminisztracio (adomanyozasi
engedély beszerzése, leltarba torténd bevétel) pontos vezetése elengedhetetlen.
Célom, hogy minden ilyen targy min¢él hamarabb tankeriileti tulajdonba
keriiljon (hiszen a karbantartdsuk csak igy oldhatd meg torvényesen).
Tovabbra is elvart a rongalasok alapos kivizsgalasa ¢és a kartéritések
kovetkezetes befizettetése. Ennek nem csak az a szerepe, hogy ellensulyozzuk
az okozott anyagi kart, de pedagogiai szempontbol is sziikséges, hogy a
tetteknek kovetkezménye legyen.

- A tagintézmény példdja megmutatta, hogy a pedagdgusok erdfeszitésével
milyen kevés anyagi erd birtokaban lehet sokkal otthonosabba tenni a
kollégium belso tereit. Hasonlo kezdeményezések a székhelyintézményben is
elindultak, ezek teljes timogatasomra szamithatnak.

5.3. A pedagogiai gyakorlat fejlesztése

Az elmult négy évben a kollégiumokban jelentdsen fejlodott a személyre szabott
pedagogiai szemlélet. A nevelGtanarok tanulomegismerése sokrétiibbé valt, ezt a tanulokkal
kapcsolatban vezetett egyéni fejlesztési tervek (dinamikus naplok) is egyre jobban
visszatlikrozik. Ezek a naplok abban is segitséget nyujtanak, ha a tanuld atkeriil egy masik
nevel6tanar kozosségébe, mert egyszerlien atadhatdé az Osszes megszerzett ismeret.
Természetesen ez egy olyan folyamat, amely soha nem befejezett, mindig ujabb, mindig mas
igényll didkok lépnek be a kollégiumi kozdsségbe, igy a neveldtanaroknak is folyamatosan
alkalmazkodniuk kell, allandoéan épitenilik kell az elérési utakat hozzdjuk. Célom, hogy
mindennapos gyakorlatta valjon, hogy a nevel6tandrok a megszerzett informaciok alapjan
tervezik meg a pedagogiai célok, moédszerek €s eszk6zok rendszerét, amely az elsé idészakban
eldsegiti a tanul6 szocializacidjat, a kollégiumi életbe torténd beilleszkedését, a késdbbiekben
pedig a hatékony dnmenedzselésre képes, felndtt személyiség kialakitasat.
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Az utobbi évek valtoztatasai kozott mar emlitettem, hogy a tanuldst timogat6 kollégiumi
foglalkozasokat lehet6ség szerint rugalmasabba tettiik. A sziilok korében az elvégzett mérések
alapjan ugyanakkor még mindig érdekes kettOsség tapasztalhat6. Egyfeldl a nevel6tanarok
segitd munkajat elismerik (,,A nevel6tanarok segitenek a tanulmanyi munkaban”: JAK: 88%,
NNAK: 89% egyetértés), ugyanakkor a kollégium hatasat a tanulmanyokra Gsszességében
gyengébben itélik meg: (,,A kollégium jo hatassal van gyermekem tanulmanyi eredményeire”:
JAK 69%, NNAK 76,8% egyetértés). A gyengébb tanulmanyi teljesitményt mutatd diakok
esetében ezért célom annak a rendszeres gyakorlatta tétele, hogy — ha mashogy nem oldhato
meg, részben online formaban — a neveldtanar, a sziilé ¢és a tanuld egy hatszemkozti
megbeszélésen alakitsa ki ugy a diak napirendjét, hogy az mindharom fél meglatasa szerint
elésegitse az iskolai eldmenetelt. Az utdbbi években a kollégista tanuldk 1étszdmanak
csokkenésével parhuzamosan csokkent a neveldtanarok szama is. Ennek ellenére még mindig
képesek vagyunk minden kozismereti tantargybol segitséget nydjtani a didkjainknak, de nem
feltétleniil mindkét feladatellatasi helyen. Eléfordulhat, hogy valamilyen szervezett segitség
csak a masik intézményfélben érhetd el, ezen a teriileten a kooperacio javitasa sziikséges.

Kiemelkedéen fontos a tanulok iskoldival torténé kapcsolattartas. A vezetés
folyamatosan 0Osztonzi (rugalmas munkaszervezéssel, teljesitményértékelésben torténd
elismeréssel) a pedagogusok részvételét az iskolai sziil6i értekezleteken, mert ez kdzvetlenebb
viszonyt alapoz meg az osztalyfonokokkel és megnyitja az utat a tanulasi nehézségekkel kiizdo
tanulok tekintetében a szaktandr-nevelGtanar egylittmiikddések eldtt. A legproblémasabb
tanulok esetében gyermekvédelmi munkacsoportunk a szervez esetmegbeszéléseket. Ezek
csak akkor hozhatnak valos eredményt, ha minél t6bb, a tanuld nevelésében-oktatasaban részt
vevO szakember részt vesz benne. A nevelOtandr, a korrepetdlast tartd6 pedagdgus, egyes
esetekben a gyam, a kollégiumi szocialis segitd, vagy akar a szaktanar is meghivasra keriil a
tanulé érdekében torténd egyliitt gondolkodasra. A kapcsolattartds online formai 1j
lehetdségeket nyitottak ki a meghivottak korére vonatkozdan. Az az altalanos tapasztalat, hogy
ha a tanuldk érdekében az iskolai tanér, a sziilé vagy gyam érzékeli a kollégium jelenlétét,
eréfeszitését, akkor értelemszeriien kevésbé érzi magara hagyatva magat a nehézségekkel, nem
érzi magat ,,egyediil a feladatban”. Ez, megtamogatva azzal a megéléssel a tanulo részérdl, hogy
az 0 jovdje igazan fontos kedvezd folyamatokat katalizal a tanulok fejlesztésében.

A kollégiumi KRETA-rendszert a sziilok lényegesen kisebb aranyban hasznaljak,
mint az iskolait. A belépési lehetdséget minden évben 1étrehozzuk az 01j belépdk szdmara, és
bar a helyzet fokozatosan javul, még mindig sokszor tapasztaljuk, hogy az ezen a feliileten
elkiildott tizenetek, jelzések ritkan érnek célba. A nevel6tanaroknak és a vezetésnek is
szorgalmaznia kell, hogy a sziilok éljenek a kapcsolattartas, tanulokovetés és ellendrzés ezen
eszkozével is.

A partneri elvarasokkal kapcsolatban az a tapasztalatom, hogy mindig a kollégiumnak
kell cselekvéen fellépnie. Jellemzden az iskola nem fogalmaz meg a kollégiummal
kapcsolatban tényleges elvarasokat (rosszabb esetben a sziil6 sem). Bar a helyzet javuloban
van, még mindig a mi kezdeményezd attitlidiinkdn mulik az, hogy az iskola mennyire tekinti
partnernek a kollégiumot és milyen szinti egyiittmiikddés alakul ki az osztalyfonokokkel és a
szaktanarokkal.
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Tovabbra is fontosnak tartom a szaktanacsadéi szolgaltatias igénybevételét olyan
esetekben, mikor a neveldtestiiletben egy adott kihivas vonatkozasdban kompetenciahidnyt
érzékeliink.

5.4. Szervezetfejlesztés

A kollégium vezetésében a kapcsolattartds napi szintli, ezt a személyi kor —
nyugdijazasokat kovetd — stabilizalédasa csak megerdsitette. Az 1) munkakdzosségi rendszer
szervezettebbé tette a két kollégium egyiittmiikodését egyes teriileteken (sport, illetve
fenntarthat6sag). Hasonloan intézménykozi formaban miikodik az AJTP és a gyermekvédelmi
munkacsoportunk. Az utdbbi idében tapasztalhato a kollégistaink korében a csaladok anyagi
helyzetének jelent6és romlasa. Az erre adott véalaszunk a kollégium szocialis tevékenysége
fejezetben olvashatd, ugyanakkor az adomanyok hatékonyabb -eljuttatasa a tanuldokhoz
megkoveteli, hogy 1étrehozzuk egy munkacsoportot, amely ezt a munkat koordinalja. Ennek
feladata lesz a raszoruld tanuldk listdjanak elkészitése és folyamatos frissitése, az adomanyok
bevételezése, elosztasa a két épiilet kozott (a donoroktdl nem mindig véarhatd el, hogy a valos
rendeltetési helylikre szallitsak ezeket), bitoradomany esetén megszervezze a szallitést, illetve
elokészitse az adomanyozisok sordn torvényileg eldirt dokumentaciét. Hosszabb tdvon
megfontolandé ennek a feladatnak munkakdzosségi szinten torténd ellatasa, mert a
csoportvezet6tdl szdmos, a neveldtanari munkdjahoz kozvetleniil nem kapcsolodo feladat
ellatasat koveteli majd meg.

5.5. Humaneroéforras fejlesztése

A kormanyzat a 2024/25-0s tanévtol kezdddden megteremtette a lehetdséget a
pedagogusbérek eltéritésére az intézmények sajat belso értekelése alapjan. A béreltérités beépiil
az alapbérbe, igy egy késobbi, esetlegesen rosszabb értékelést kovetden sem elvonhato.
Ez megteremtette a mindségi munkavégzés anyagi elismerésének lehetdségét. Az 1) jogszabaly
eltorolte a kotelezé mindsités rendszerét a Pedagogus 2 fokozat megszerzéséhez, ami jelentds
tehertdl szabaditotta meg az intézmények pedagdgusait és igazgatdit, hiszen a magasabb
fokozat megszerzésére rendelkezésre allo hataridd lejartaval egyfajta kényszerként jelentkezett
volna. A minésitési eljaras helyébe lépett TER csak akkor tudja betdlteni minSségbiztositasi és
0sztonzd szerepét, ha valdban azoknak a kozOs értékeknek az érvényre juttatdsat méri,
amelyeket kozosen hataroztunk meg, amelyekkel a neveldtestiilet azonosulni tud. Ezért van
sziikség minden tanév elején az indikatorrendszer attekintésére ¢s a koriilményeknek
megfeleld rugalmas alakitasara.

A TER-el 6sszefiiggésben megteremtettilk a lehetéséget a visszajelzésre a vezetés
munkavégzésével kapcsolatban, de ez csak akkor valik egy €16 rendszerré, ha rendszeres
kommunikécio torténik a kapott eredményekkel és igényekkel kapcsolatban és az elvartak
jogszabalyi hattere is tisztazott.

Az eldirt, oOtévente kotelezé tovabbképzésekkel kapcsolatban fontos, hogy a
megszerzett tudas jelenjen meg az intézményi gyakorlatban, igy a vezetés csak olyan
tanfolyamok elvégzését timogathatja, amely ténylegesen hozzéjarul a pedagdgiai folyamataink
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fejlesztéséhez. Tovabbra is meg szeretném tartani a juniusi szakmai napok hagyomanyat, mert
ugy vélem, hogy hasznos ismereteket sajatithatunk el ezeken és a csoportkohézio
szempontjabodl is sziikséges, hogy minél tobb iddt toltsenek egylitt az egyébként fizikailag
egymastol tavolt dolgozé pedagdgusok.

Az uj munkaero felvételénél tovabbra is kiemelt (de nem kizardlagos) szempont a
statuszok betdltésénél az, hogy a kolléga szakja hianypotld legyen a tanulmanyi munka
tdmogatdsa szempontjabol. Az elsédleges feladatunk a nevelés, igy a tanulokkal valo egyéni
torédés varhatdo mindsége legalabb annyira fontos szempont a kivalasztasnal.

5.6. Kapcsolat a masodlagos partneri korrel (civil szervezetek, onkormanyzatok,
gazdasagi élet szerepldi, mas kollégiumok)

A székhelyintézményt érintd tanfeliigyeleti eljaras — az 0sszességében nagyon kedvezd
90%-ot meghalad6 értékelés ellenére — az egyik gyengébb teriiletként a kollégium kiilsd
kapcsolatrendszerét azonositotta. A kdvetkezo igazgatoi ciklus egyik legfontosabb feladata lesz
a meglévo kapcsolatok tovabbfejlesztése és ujabbak kialakitdsa a masodlagos partneri
korrel (tehat minden olyan partneriinkkel, aki és amely nem tartozik az sziil¢-iskola-fenntartd
harmashoz). A szervezd munkéatol a kovetkezo teriileteken varhatdo magasabb szintli kollégiumi
szolgaltatas:

- A foglalkozasaink hatékonyabb megszervezése. Erre jo példa a mar 1étezo
tartos egyiittmiikodési megallapodas a MAV Elére SC-vel, amely szamos
elénnyel jar a tanulokra nézve (pl. belépd a mérkdzésekre, palyahasznalat,
talalkozési lehetdség a hivatdsos sportolokkal). Hasonld kooperacid mas
egyesiiletekkel is 1étrehozando.

- A Kkollégiumi infrastruktura fejlesztése. Szdmos adomanyt kapunk a
gazdasagi €let szerepl6itdl, mas intézményektdl, illetve civil szervezetektol,
ezek nagyban hozzdjarulnak a kollégium komfortosabba tételéhez tanuloink
szamara.

- Szocialis tevékenységiink fejlesztése. A 2024/25-6s tanév volt az elsd,
amelynek sordn olyan mennyiségii élelmiszeradomany érkezett a kollégiumba,
hogy folyamatosan tudtuk segiteni a raszoruld tanuldinkat. Ez a kedvezd helyet
azonban csak akkor tarthato fenn, ha stabil a donorhalozatunk.
A tovébbfejlesztés lehetdsége a tisztalkoddszer és ruhdzati adomanyok
befogadasa és a menstruacios szegénység elhdritasa teriiletén adodik.

- A Kkollégiumi alapitvanyokkal valo kapcsolat. Mindkét feladatellatasi helyen
mikodik alapitvany, amely a kollégista tanulok tdmogatasara jott 1étre. Szamos
olyan tevékenység van (pl. 0sztonzd jutalmazas, kollégiumi Osszetartozast
erOsitd targyak — pl. polo — készittetése stb.), amelyeket csak ezek a civil
szervezetek tudnak csak megoldani. A kollégium vezetésének aktivan részt
kell vennie az alapitvanyi tamogatasok bevonzasaban.

- A palyaorientaciés tevékenység tamogatisa. Az intézményi és céges
kapcsolatok teszik lehetdvé azt, hogy a palyaorientacios rendezvényeinken
(,,Talalkozas a jovommel”, ,,Szakmak bemutatoja”) minél tobb szervezet €s
gazdasagi tarsasadg jelenjen meg, bovitve a diakok ismereteit azzal
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kapcsolatban, hogy egyes foglalkozasok milyen napi munkavégzést jelentenek,
illetve milyen karrierutakat kinalnak.

Kiilon kiemelendd egy kezdeményezés, amely 2024-ben indult. Az év novemberében
hagyomanyteremtd céllal kollégiumi szakmai konferenciat szerveztiink ,,A kozépfoku
kollégiumi feladatellatas aktualis kérdései” cimmel. Az elképzelés az volt, hogy a régio
kollégiumainak vezetdit és pedagdgusait meghivjuk és lehetdséget biztositunk szamukra (és
természetesen Onmagunknak), hogy bemutassuk/bemutassdk azokat a jogyakorlatokat,
amelyekrdl ugy gondoljuk, hogy megosztasra és kovetésre érdemesek. A rendezvényre Ot
intézmény munkatdrsai jottek el és eldadasokat hallhattunk az Veszprémi Varosi Kollégiumban
az Eurdpa Kulturalis Févarosa cimhez kapcsol6dd megvaldsuld EU-s projekt megvaldsitasarol,
a kollégiumi fegyelmi eljaras jogszeri lebonyolitasardl, a kollégista tanulok az intézményekhez
kapcsolddd metafordinak valtozasarol, illetve a kollégiumi tanfeliigyeleti eljarasokrdl — egy
tanfeliigyeld szemével. A jelenlévok megdllapodtak abban, hogy a kollégiumi konferenciat
tanévenként két alkalom megszervezésével rendszeressé teszik, ennek ellenére 2025 tavaszan
ez elmaradt, holott hasznossagat senki nem vitatta. Megbizasom esetén mindenképp szeretném
tovabb vinni ennek a szakmai egyiitt gondolkoddsnak a hagyomdanyat, még akkor is, ha a
rendezvények szervezését mas intézmények nem vallaljak fel. A kollégiumokban dolgozé
pedagbégusok és vezetOk mindennapos megélése az, hogy rendkiviil kevés kollégiumi targya
pedagbgiai publikacid, kevés kutatdsi eredmény all rendelkezésre, az intézményeknek
maguknak kell , kitaldlniuk™” a miikddésiiket. Emellett sok esetben a jogalkot6 is vagy iskolai
szemlélettel kozelit a kollégium felé, vagy nem fogalmaz meg a didkotthonok szempontjait is
figyelembe vevd szabalyozasokat. Egy kollégiumi szakmai miihely megalkotdsdval ennek a
,hianyérzetnek” jelentés része eltiintethetd lenne, modszertani fogddzokat nytjthatnank
egymas szamara ¢és a jogkovetd miikodést is szolgalna olyan gyakorlatok megosztasa, amelyek
a tankeriiletek jogi osztalyaival mar egyeztetésre keriiltek. Az elhangzo eléadasok tartalmat
roviden Gsszefoglalva létrehozhat6 lenne egy online kiadvany, amelyet a rendezvényre el nem
latogatd kollégiumokkal is megoszthatnank, igy terjesztve a korszerlibb modszertani
megkozelitéseket, és jogyakorlatokat.

5.7. A szabadido eltoltését szolgalo foglalkozasi kinalat fejlesztése

A kollégiumban elvégzett elégedettségmérések egyértelmiien kimutattdk, hogy az egyik
gyenge pont (kiilondsen a székhelyintézményben) a megfeleld szabadidds foglalkozasi kinalat
(,,A szabadid8s programok érdekesek” kérdésre JAK: 52%, NNAK: 57,6% egyetértés).

2025 jiniusaban késziilt egy felmérés a didkonkormanyzattal egyiittmiikodésben azzal
kapcsolatban, hogy milyen foglalkozasokat, programokat latndnak szivesen a tanulok a
kollégiumban. A kutatdsban arra kerestlik a valaszt, hogy a kiilonféle jellegli programok a
tanulok milyen arAnyu timogatasaval talalkoznak. Igy kiséreltiink meg kozelebb keriilni ahhoz,
hogy milyen irdnyban kellene bdviteni az intézmény szabadidds lehetdségeit. A felmérés
eredményét az alabbi tablazat foglalja 0ssze:
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Program jellege 0 1 2 3 4 5 %
Sport, sportversenyek 19 10 2 9 8 25 40,8
Vetélkedd, jatékos és miveltségi 18 11 13 17 6 8 31,3
Ismeretterjeszt6 misorok 18 12 13 20 10 0 28,5
E-sport, szamitdgépes jatékok 11 12 10 12 10 18 40,8
Beszélgetések, interaktiv programok 15 11 18 16 9 4 31,1
Koncert, zenés misor 15 12 14 11 10 11 34,6
Filmvetités 13 9 5 16 20 10 40,6
Szinieléadas 25 13 15 10 2 8 24,9
Turazas, kirandulas, természetjaras, varosnézés 15 7 15 17 5 14 36,7
Képzémlivészeti programok, festés, kidllitas latogatas 31 11 9 13 2 7 22,9
Irodalmi jellegli programok, szakkorék 36 13 13 5 4 2 16,5
Bulizas, kdzos f6z6cskézés, udvari program 7 8 8 11 14 25 491
Termi jatékok: csocso, sakk, pingpong, kartya, stb. 7 6 8 16 18 18 47,8
Szeretném, ha tébb kézds program lenne a lanyokkal 8 3 14 6 34 51,5

Azonnal szembeszokd az egyes programokkal kapcsolatos vélemények hatalmas
szordsa. Ez jol tiikrozi a kollégiumi didksdg minden tekintetben (szocidlis, szociokulturalis
hattér, jelenlegi tanulmanyok fokuszpontjai stb.) meglévé sokszinliségét. Természetesen
kértiink konkrét javaslatokat is a tanuloktol arra vonatkozolag, hogy milyen szakkoroket
latogatnanak szivesen, illetve hogy mit valtoztatnanak meg a szervezésiikkel kapcsolatban.
A beérkez6 javaslatok egy része akkora anyagi aldozatvallalast jelentene a fenntartd részérol,
amelynek jelenleg nincs realitdsa (pl. gokart), masok komolytalannak voltak mondhatok.
Ugyanakkor szamos olyan javaslat is érkezett, amely hasznos gyakorlati ismeretek atadasat
inditvanyozza (pl. pénziigyi ismeretek), vagy amely jelenleg is futé programjaink tovabb
gondolasaval ~megvalodsithatok lennének  (horgaszverseny). Hasonlé felmérést a
tagintézményben is sziikséges késziteni, majd a didkonkormanyzatokkal kdzosen egyeztetve
atbesz¢lni, hogy melyek azok a programotletek, amelyeknek van realitdsa akar a tanulok
onszervezddésében (természetesen folyamatos neveldtanari feliigyelettel), akar egy nevelStanar
altal felvallalva szakkori keretek kozott.

Természetesen a tanulokozosséggel folytatott egyeztetés nem korlatozhatja a
nevel6tanarok kreativitasat, ha az ¢ koriikkben van olyan elgondolés, amely kivitelezhetd, azt is
tdmogatnia kell a vezetésnek (lasd az ebben az évben a JAK-ban elindult és nagyon népszerii
szaunaprogramot).

Szintén kiemelt cél 1jabb kiils6, varosi vagy megyei programlehetdségek
becsatornazasa a kollégium folyamataiba. Az ezzel kapcsolatos informaciogyiijto €s koordinald
munka mar zajlik az AJTP keretei kozott szervezendd programhétvégék tamogatasara.
A tovabbi szervezési feladatok a kulturdlis munkakdzosség-vezetok feleldsségi korébe
tartoznak.

5.8. A tehetséggondozas tovabbi lehetéségei

A sport jelentds szerepet kap a kollégiumok tehetséggondozo tevékenységében. Nagy
szamban laknak intézményiinkben versenysportolok, de a kollégiumok oOnalldan is igen
figyelemre méltd pedagogiai munkat fejtenek ki ezen a téren. A székhelyintézményben az
erdemelés kap napi szintli professzionalis tamogatast, a tagintézményben a futball és az utobbi
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esztendokben a roplabda a legnépszeriibb. Minden évben megszervezziik a megyei kollégiumi
asztalitenisz tornat. A sportkorok mitkddése stabil, a kialakitott targyi kornyezet is megfelel a
kor szinvonaldnak. A székhelyintézmény szaunaval is rendelkezik, ezt azonban jelenleg csak a
fiak hasznaljak. Célom, hogy létrehozzunk olyan idésavokat, amikor a lany tanulok is igénybe
vehetik ezt a lehetOséget, hozzdjarulva az eszkdzok jobb kihasznédldsdhoz. A rendszeres
szaunazas hatékonyan erdsiti az immunrendszert, és csokkenti a fogékonysagot a léguti
megbetegedésekre, ami kiilonos jelentdséggel birhat a kovetkezo években.

A 2024/2025-6s tanévben a JAK Erdemelé DSK feltjitotta versenytevékenységét.
Tanuloink a Magyar Erdemeld Szovetség altal kiirt orszdgos bajnoksagon 2024 oktoberében
csapatban aranyérmet, emellett egyéniben még harom elsé helyezést értek el, mig a 2025
aprilisdban rendezett Orszdgos Bajnoksagon egy tanuldnk ifjusagi orszagos bajnoki cimet
szerzett. Tapasztalataink szerint a sport a leghatékonyabb hivé sz6, ha a tanuldkat fel szeretnénk
allitani a képernydk eldl. A rendelkezésre all6 anyagi keretek kozott biztositani kell a tanuldink
szamara a lehetdséget az indulasra a varosi €s varmegyei sportrendezvényeken.

A megel6z0 négy évben is szdmos sporteszkoz érkezett a kollégiumokba, a kovetkezd
1gazgatoi ciklusban is kiemelt szerepet kell hogy kapjon a kollégiumi sport infrastruktirajanak
fejlesztése. Jelenleg azonban kihasznalatlan eszkdzeink is vannak, pl. a székhelyintézményben
egy mobil tegball-asztal, ennek legalabb j6 iddjarasi feltételek esetére meg kell teremteni a
hasznalati lehetOségét.

A tehetséggondozas masik lehetséges utja a képzomiivészetek €s az irodalom terén
adodik. 2019/2020-as tanévben ujra megkezdte mikodését a kollégiumi galéria, amelyhez az
onkormanyzat tamogatasat is sikeriilt megszerezniink. Id3szakosan a NNAK-ban is
szervezOdik képzémiivészeti kiallitas a tanulok alkotasaibol. Célom, hogy olyan idészakokban,
amikor nincs kiemelt, sajtonyilvdnossaggal megtdmogatott kiallitdas az erre alkalmas
helyiségekben, lehetdséget biztositsunk mindkét kollégium tanuldinak arra, hogy alkotdsaikat
bemutathassdk. Az irodalmi alkotdsok megjelenitésére mindkét intézmény rendelkezik
didktjsaggal (Kalitka, illetve JAK-magazin cimmel). Az egyes lapszamok a kollégium
honlapjan is megjelennek, de a tanulok olvasasi szokdsai az utobbi idOben drasztikusan
atalakultak: az irodalom is az internetre koltozott. Hasznos lenne megteremteni annak a
lehetdségét, hogy az ujsagjaink cikkei legalabb kedvcsindlé formaban megjelenjenek a
kozosségi oldalainkon, de akar az is atgondolando, hogy a didkélet eseményeinek bemutatdsa
mellett a tanulok versei és novellai is rendszeresen megjelenjenek Facebook és Instagram
feliileteinken. A jelenlegi kdzépiskolas korosztalyban erdsen ¢l a vagy 6nmaga megmutatasara
ebben a térben. Ez torténhet csak a kiilsdségekre koncentralva, de pedagogiai szempontbodl
Osszehasonlithatatlanul hasznosabb, ha az alkotas, a szellemi eréfeszités bizonyitéka az, ami
megjelenik.
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6. Zaro gondolatok

Huszonnégy éve dolgozom a kollégiumban, a pedagogus diplomam megszerzése utan
itt kezdtem a palyafutasomat. A kollégium mint kozeg megragadott, mert a tanari munka 6sszes
elonyét hordozta: fiatal emberek fejlodését segithettem egy szamukra merdben 1j
¢lethelyzetben és tulnyomo tobbségében jo személyes viszony mellett elfogadtak mind tanéri,
mind neveldi szerepben. Ugyanakkor a tanari palya kevésbé vonzo oldalai (tananyag diktalta
szigoru idérend, feszitett tempo, szdmonkérések) nem vagy csak sokkal kisebb mértékben
jelentkeztek. A palyan maraddsomhoz nagyban hozzédjarult, hogy harom-6t évente a
kollégiumpedagogia, vagy a szervezetfejlesztés tUjabb ¢és ujabb érdekes kihivasaival
szembesiiltem, amelyek 0j és 1j megoldando feladatot jelentettek. Ezek nagyban hozzajarultak
személyes fejlédésemhez, és szervezeti feleldsségem kialakulasahoz.

Az elmult négy évben tigy vélem, kooperativ szemlélettel, a demokratikus dontéshozatal
megtartasaval, az empatia és az elfogadas 1égkorét megteremtve, a tanuldk és a pedagdégusok
cselekvési szabadsagat egyarant tiszteletben tartva sikeriilt fenntartani a kollégiumpedagogia
magas szinvonalat, megorizni az intézmény jo hirnevét, elismertségét és emellett megtartani a
JAK és az NNAK sajatos egyéni arculatit. Mindekdzben olyan varatlan helyzeteket is
megoldottunk, amelyek barmilyen jozan eldrelatas és tervezés korén kiviil estek.

A koriilottiink zajlé gyors tarsadalmi valtozasok, a jogi, gazdasagi, munkaerdpiaci
kornyezet atalakuldsa kozepette a kovetkezd években is az lesz a kollégium legfontosabb
feladata, hogy nyugodt, inkluziv kézegben, de modern ismeretek €s korszeri modszertani
felkésziiltség birtokaban készitsiik fel a 13-20 éves korosztalyt az 6nalld, felndtt életre.

Megtiszteltetés lenne szamomra, ha tovabbra is én vezethetném az intézményt ezen az
uton. Ehhez kérem a Nevel6testiilet és a Fenntartd tamogatasat.

Székesfehérvar, 2025. oktober 21.

I'4

-l
dr. Borok Laszlo
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